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В соответствии со ст. 27 Закона РФ «О средствах массовой информации» 
каждый выпуск периодического печатного издания должен содержать 
знак информационной продукции в случаях, предусмотренных 
Федеральным законом от 29 декабря 2010 года № 436-ФЗ «О защите детей 
от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию».

Но, согласно п. 3 «При производстве и распространении 
периодических печатных изданий», наши издания являются изданиями 
производственно-практического характера и поэтому допускаются без 
размещения знака информационной продукции.

КОЛОНКА РЕДАКТОРАКОЛОНКА РЕДАКТОРА

Предатели ― в этом номере рекомендую 
два необычных интервью с СЕО фирм по 
теме Предатели.

Удачи!

Александр Гончаров
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Изменения в трудовом 

законодательстве декабрь 2023Изменения в трудовом 
законодательстве 

декабрь 2023

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Татьяна Кочанова

юрист
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ИЗМЕНЕНИЯ В ТРУДОВОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 

ДЕКАБРЬ 2023

Президент РФ Владимир Путин подписал Федеральный закон 
от 27 ноября 2023 г. № 559-ФЗ «О внесении изменения в статью 
5.31 Кодекса Российской Федерации об административных 
правонарушениях»

Поправками в отдельный состав правонарушений выделены дея‑
ния, связанные с нарушением или невыполнением обязательств по 
коллективному договору, соглашению в части, касающейся охраны 
труда работников, занятых на работах с вредными или опасными ус‑
ловиями труда, в том числе на подземных работах. За их совершение 
установлена ответственность в виде предупреждения или штрафа в 
размере от 6 тыс. до 10 тыс. руб. Новая норма касается как работо‑
дателей, так и лиц, их представляющих.

За нарушение или невыполнение иных обязательств по коллектив‑
ному договору или соглашению ответственность будет прежней — 
предупреждение или штраф в сумме 3‑5 тыс. руб.

С 15 декабря 2023 года иностранцев станут принимать на ра-
боту вне квоты по новому перечню должностей

Приказ Минтруда России от 15.05.2023 N 459н

Утвердили новый список профессий иностранцев, которым разре‑
шения на работу выдают без учета квот. Он заменит действующий 
перечень.

В список добавили в том числе электрогазосварщика, фрезеров‑
щика, крановщика. Ряд профессий из перечня исключили, например: 
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специалиста по подготовке спортивного инвентаря, электромонтаж‑
ника по сигнализации, централизации и блокировке.

Президент РФ подписал закон, устанавливающий размер 
МРОТ на 2024 год (Федеральный закон от 27 ноября 2023 г. 
№ 548-ФЗ). Так, с 1 января 2024 года он будет равен 19 242 руб.

Также возобновляется действие нормы, предусматривающей уста‑
новление МРОТ на очередной год федеральным законом в текущем 
году исходя из величины медианной заработной платы за предыду‑
щий год. Напомним, что ранее это положение было приостановлено 
на два года — с 1 января 2023 года по 31 декабря 2024 года (ст. 2 
Федерального закона от 19 декабря 2022 г. № 522‑ФЗ).

23 ноября в Госдуму поступил законопроект, предусматрива-
ющий внесение соответствующей поправки в ст. 135 Трудового 
кодекса. 

Напомним, сейчас указанная статья допускает установление си‑
стем оплаты труда, включая размеры тарифных ставок, окладов, 
компенсационных и стимулирующих доплат и надбавок, систем пре‑
мирования коллективными договорами, соглашениями, локальны‑
ми нормативными актами в соответствии с трудовым законодатель‑
ством и иными НПА, содержащими нормы трудового права.

Предлагается дополнить эту норму положением, запрещающим 
работодателям издавать такие локальные акты, которыми устанав‑
ливаются правила оплаты труда, допускающие произвольное лише‑
ние (уменьшение размера) зарплаты работника (включающей, кроме 
прочего стимулирующие выплаты) в связи с совершением работни‑
ком дисциплинарного проступка.
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СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА ПО ТРУДОВЫМ СПОРАМ 

ДЕКАБРЬ 2023

ВС РФ разъяснил ряд нюансов по спорам с работодателями.

Если стороны срочного трудового договора к моменту окончания 
срока его действия не выразили намерения прекратить трудовые от‑
ношения и работник продолжает работу после истечения срока дей‑
ствия трудового договора, такой трудовой договор считается заклю‑
ченным на неопределенный срок.

Г. 22 января 2021 г. обратился в суд с иском к акционерному об‑
ществу «Первый канал» (далее также — общество, работодатель) о 
признании срочного трудового договора заключенным на неопреде‑
ленный срок, признании увольнения незаконным, восстановлении на 
работе, об оплате за время вынужденного прогула, о компенсации 
морального вреда. В обоснование исковых требований Г. указал, что 
19 ноября 2018 г. между ним и обществом был заключен трудовой 
договор, по условиям которого Г. принят на работу в дирекцию про‑
грамм на должность первого выпускающего отдела эфира. В связи с 
творческим характером выполняемой работы трудовой договор был 
заключен на срок с 19 ноября по 31 декабря 2018 г. После 31 декабря 
2018 г. работодателем составлялись дополнительные соглашения к 
данному трудовому договору, касающиеся определения срока его 
действия. Дополнительным соглашением от 1 января 2019 г. срок 
трудового договора установлен с 19 ноября 2018 г. по 31 декабря 
2019 г., дополнительным соглашением от 1 января 2020 г. срок тру‑
дового договора установлен с 19 ноября 2018 г. по 31 декабря 2020 г.

Приказом генерального директора общества от 30 декабря 2020 г. 
Г. уволен с работы 31 декабря 2020 г. на основании пункта 2 части 1 
статьи 77 ТК РФ (в связи с истечением срока трудового договора).
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По мнению Г., его увольнение по данному основанию является 
неправомерным, поскольку условие о срочном характере трудово‑
го договора, заключенного между ним и обществом 19 ноября 2018 
г., с 1 января 2019 г. утратило силу, так как после истечения сро‑
ка действия этого трудового договора (31 декабря 2018 г.) он не 
был прекращен и Г. продолжил работу в той же должности, в том же 
структурном подразделении общества, а дополнительные соглаше‑
ния, устанавливающие новый срок окончания трудового договора, 
оформлены работодателем и подписаны Г. уже после того, как за‑
кончился первоначальный срок его действия, в связи с чем трудовой 
договор считается заключенным на неопределенный срок.

Разрешая спор и принимая решение об отказе в удовлетворении 
исковых требований Г. о признании срочного трудового договора 
заключенным на неопределенный срок, признании увольнения не‑
законным, восстановлении на работе, об оплате за время вынуж‑
денного прогула, о компенсации морального вреда, суд первой ин‑
станции исходил из того, что занимаемая Г. должность отнесена к 
должностям творческих работников, с которыми может быть заклю‑
чен срочный трудовой договор по соглашению сторон, установлен‑
ные законом условия для признания срочного трудового договора с 
Г. заключенным на неопределенный срок отсутствуют, а потому не 
имеется оснований для признания незаконным увольнения Г. по пун‑
кту 2 части 1 статьи 77 ТК РФ в связи с истечением срока трудового 
договора.

Суд апелляционной инстанции согласился с выводами суда пер‑
вой инстанции и их правовым обоснованием.

Кассационный суд общей юрисдикции оставил судебные поста‑
новления судов первой и апелляционной инстанций без изменения.

Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда при‑
знала выводы судов первой, апелляционной и кассационной инстан‑
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ций сделанными с существенным нарушением норм материального 
и процессуального права, и они выразились в следующем.

Трудовые договоры могут заключаться как на неопределенный 
срок, так и на определенный срок не более пяти лет (срочный тру‑
довой договор), если иной срок не установлен ТК РФ и иными феде‑
ральными законами (часть 1 статьи 58 ТК РФ).

Если в трудовом договоре не оговорен срок его действия, то дого‑
вор считается заключенным на неопределенный срок (часть 3 статьи 
58 ТК РФ).

В части 2 статьи 59 ТК РФ закреплен перечень случаев, когда сроч‑
ный трудовой договор может заключаться по соглашению сторон. 
Среди них — возможность заключения срочного трудового договора 
по соглашению сторон с творческими работниками средств массовой 
информации, организаций кинематографии, театров, театральных и 
концертных организаций, цирков и иными лицами, участвующими в 
создании и (или) исполнении (экспонировании) произведений, в со‑
ответствии с перечнями работ, профессий, должностей этих работ‑
ников, утверждаемыми Правительством Российской Федерации с 
учетом мнения Российской трехсторонней комиссии по регулирова‑
нию социально‑трудовых отношений (абзац седьмой части 2 статьи 
59 ТК РФ).

Из приведенных нормативных положений ТК РФ следует, что, по об‑
щему правилу, срочные трудовые договоры могут заключаться толь‑
ко в случаях, когда трудовые отношения с учетом характера предсто‑
ящей работы или условий ее выполнения не могут быть установлены 
на неопределенный срок, а также в других случаях, предусмотрен‑
ных ТК РФ или иными федеральными законами. ТК РФ предусмо‑
трены случаи, когда срочный трудовой договор может заключаться 
по соглашению сторон, в частности, по соглашению сторон срочный 
трудовой договор может заключаться с творческими работниками 
средств массовой информации.
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Суды первой и апелляционной инстанций, сославшись в обосно‑
вание такого вывода на то, что работодателем не нарушены требо‑
вания статьи 58 ТК РФ (срок трудового договора) при составлении 
дополнительных соглашений к трудовому договору об изменении 
срока его окончания, а Г. в момент заключения дополнительных со‑
глашений знал о срочном характере его трудовых отношений с об‑
ществом, не учли, что срок действия трудового договора, заключен‑
ного 19 ноября 2018 г. работодателем с Г., истекал 31 декабря 2018 
г., до этой даты стороны трудового договора (Г. и общество) не по‑
требовали его расторжения, Г. продолжил исполнять свои трудовые 
обязанности по должности первого выпускающего, дополнительные 
соглашения к трудовому договору от 19 ноября 2018 г. были заклю‑
чены сторонами (Г. и обществом) 1 января 2019 г. и 1 января 2020 
г., то есть за пределами срока действия трудового договора от 19 
ноября 2018 г.

В связи с изложенным Судебная коллегия отменила состоявшиеся 
по делу судебные постановления, направив дело на новое рассмо‑
трение в суд первой инстанции.

Определение N 5-КГ22-131-К2

Решение работодателя о невозможности выполнения работ-
ником трудовой функции по занимаемой им должности и о его 
последующем увольнении при отказе работника от перевода 
на другую работу, необходимого ему по состоянию здоровья, 
принимается по результатам проводимой в специализирован-
ной медицинской организации экспертизы профессиональной 
пригодности работника к выполнению отдельных видов работ, 
зафиксированным в медицинском заключении установленной 
формы.
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Д. 25 сентября 2020 г. обратилась в суд с иском к медицинской 
организации (работодателю) о восстановлении на работе, взыска‑
нии заработной платы за время вынужденного прогула, компенсации 
морального вреда. В обоснование иска Д. указала, что с 5 ноября 
2001 г. она состояла в трудовых отношениях с ответчиком в должно‑
сти врача‑стоматолога‑терапевта. 20 марта 2020 г. бюро медико‑со‑
циальной экспертизы (далее — МСЭ) Д. была установлена II группа 
инвалидности по причине общего заболевания на срок до 1 апреля 
2021 г., для Д. разработана индивидуальная программа реабилита‑
ции инвалида.

Приказом от 16 сентября 2020 г. на основании статьи 76 ТК РФ, 
справки об установлении Д. инвалидности и индивидуальной про‑
граммы реабилитации инвалида Д. была отстранена работодателем 
от выполнения трудовых обязанностей.

16 сентября 2020 г. работодатель ознакомил Д. с перечнем вакант‑
ных должностей, не противопоказанных ей для работы по состоянию 
здоровья (оператор ЭВМ, уборщик служебных помещений в различ‑
ных структурных подразделениях, дворник, машинист по стирке и 
ремонту спецодежды), согласия на замещение которых Д. не выра‑
зила.

16 сентября 2020 г. работодателем издан приказ об увольнении Д. 
с занимаемой должности по пункту 8 части первой статьи 77 ТК РФ (в 
связи с отказом работника от перевода на другую работу, необходи‑
мого ему в соответствии с медицинским заключением).

Д. полагала отстранение от работы и увольнение незаконными, по‑
скольку справка об установлении ей инвалидности и индивидуальная 
программа реабилитации инвалида не являются документами, под‑
тверждающими ее профессиональную непригодность для работы в 
должности врача‑стоматолога‑терапевта, на медицинскую экспер‑
тизу по вопросу о пригодности к выполнению работы по должности 
врача‑стоматолога‑терапевта работодатель ее не направил.
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Разрешая спор и удовлетворяя исковые требования Д. о призна‑
нии увольнения незаконным, восстановлении на работе, суд пер‑
вой инстанции исходил из того, что основанием для увольнения 
работника по пункту 8 части первой статьи 77 ТК РФ может являть‑
ся только медицинское заключение о непригодности работника к 
выполнению отдельных видов работ. Поскольку справка об инва‑
лидности и индивидуальная программа реабилитации инвалида, 
выданные Д. 20 марта 2020 г., не содержат выводов о профессио‑
нальной непригодности Д. по занимаемой должности, в них приве‑
дены лишь противопоказания к работе при определенных условиях, 
а доказательств, подтверждающих наличие медицинского заключе‑
ния врачебной комиссии о пригодности или непригодности истца к 
выполнению отдельных видов работ, ответчиком не представлено, 
суд первой инстанции признал незаконными приказы работодателя 
об отстранении Д. от работы и о ее увольнении с работы по пункту 
8 части первой статьи 77 ТК РФ.

Отменяя решение суда первой инстанции и отказывая Д. в удов‑
летворении иска, суд апелляционной инстанции пришел к выводу, 
что справка об установлении инвалидности и индивидуальная про‑
грамма реабилитации инвалида, выданные Д. по результатам прове‑
дения медико‑социальной экспертизы, являются тем медицинским 
заключением, которое позволяет работодателю уволить работника 
по пункту 8 части первой статьи 77 ТК РФ (в связи с отказом работни‑
ка от перевода на другую работу, необходимого ему в соответствии 
с медицинским заключением).

Кассационный суд общей юрисдикции согласился с выводами 
суда апелляционной инстанции и их правовым обоснованием.

Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда от‑
менила состоявшиеся по делу апелляционное определение и поста‑
новление кассационного суда общей юрисдикции, оставив в силе 
решение суда первой инстанции.
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Проверяя законность обжалуемых судебных постановлений, при‑
нятых судами апелляционной и кассационной инстанций, Судебная 
коллегия пришла к выводу, что нормативные положения, устанавли‑
вающие порядок признания работника непригодным по состоянию 
здоровья к выполнению отдельных видов работ, а также условия, при 
наличии которых работник может быть уволен по пункту 8 части пер‑
вой статьи 77 ТК РФ, этими судебными инстанциями к спорным от‑
ношениям применены не были, вследствие чего их вывод об отказе 
в удовлетворении исковых требований Д. о признании незаконным 
приказа об увольнении, восстановлении на работе нельзя признать 
правомерным.

Суды апелляционной и кассационной инстанций неправильно 
определили цели и задачи экспертизы профессиональной пригод‑
ности и медико‑социальной экспертизы, а также предназначение 
индивидуальной программы реабилитации инвалида, ошибочно по‑
лагая, что справка об установлении инвалидности и индивидуальная 
программа реабилитации инвалида являются единственными доку‑
ментами, выдаваемыми учреждением медико‑социальной экспер‑
тизы по результатам проведения такой экспертизы, позволяющими 
работодателю уволить работника по пункту 8 части первой статьи 77 
ТК РФ.

Судебная коллегия указала, что цели проведения экспертизы про‑
фессиональной пригодности и медико‑социальной экспертизы раз‑
личны. В отличие от экспертизы профессиональной пригодности 
работника, которая направлена на определение пригодности или 
непригодности работника к выполнению им отдельных видов работ, 
целью проведения медико‑социальной экспертизы является опре‑
деление в установленном порядке потребностей гражданина в мерах 
социальной защиты и мерах социальной поддержки на основе оценки 
ограничения его жизнедеятельности, вызванного стойким расстрой‑
ством функций организма. Выдаваемые гражданину, признанному 
инвалидом, документы по результатам медико‑социальной экспер‑
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тизы (справка об инвалидности, индивидуальная программа реаби‑
литации инвалида) не содержат выводов о признании такого гражда‑
нина пригодным (временно или постоянно) по состоянию здоровья к 
выполнению отдельных видов работ.

При таких обстоятельствах Судебная коллегия согласилась с вы‑
водом суда первой инстанции о незаконности приказов работодате‑
ля об отстранении Д. от работы и о ее увольнении с работы по пункту 
8 части первой статьи 77 ТК РФ, который исходил из того, что справ‑
ка об инвалидности и индивидуальная программа реабилитации ин‑
валида, выданные Д., не содержат сведений о ее профессиональной 
непригодности к работе в занимаемой должности врача‑стоматоло‑
га‑терапевта, а доказательств, подтверждающих наличие медицин‑
ского заключения о пригодности или непригодности Д. к выполне‑
нию отдельных видов работ, ответчиком представлено не было.

Определение N 4-КГ22-53-К1

Отсутствие у работника спортивного образовательного уч-
реждения (тренера) специального (профессионального) об-
разования не может являться безусловным основанием для 
прекращения с ним трудовых отношений по данной причине в 
случае, если он обладает достаточным практическим опытом 
и компетентностью, выполняет качественно и в полном объе-
ме возложенные на него должностные обязанности, и это под-
тверждено результатами соответствующей аттестации.

Ш. 29 ноября 2021 г. обратился в суд с иском к спортивному об‑
разовательному учреждению (далее также — спортивная школа, ра‑
ботодатель) о признании незаконным приказа работодателя о пре‑
кращении (расторжении) трудового договора, восстановлении его 
на работе, взыскании среднего заработка за время вынужденного 
прогула, компенсации морального вреда, указав, что на основании 
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трудового договора от 1 августа 2014 г., заключенного на неопреде‑
ленный срок, он был принят на работу в спортивную школу олимпий‑
ского резерва по хоккею с мячом в отдел учебно‑спортивной работы 
на должность тренера‑преподавателя.

23 января 2018 г. с Ш. заключено дополнительное соглашение к 
трудовому договору о переводе его на постоянную работу в отдел по 
спортивной подготовке на должность тренера.

Приказом директора спортивной школы от 16 ноября 2021 г. тру‑
довой договор с Ш. прекращен по пункту 11 части первой статьи 77 
ТК РФ (нарушение установленных ТК РФ или иным федеральным за‑
коном правил заключения трудового договора, если это нарушение 
исключает возможность продолжения работы (статья 84 ТК РФ) и Ш. 
уволен с занимаемой должности.

Причиной увольнения по названному основанию послужило отсут‑
ствие у Ш. соответствующего среднего профессионального или выс‑
шего образования.

По мнению Ш., отсутствие у него на момент заключения трудово‑
го договора в 2014 году необходимого среднего профессионально‑
го или высшего образования не может служить достаточным осно‑
ванием для его увольнения по пункту 11 части первой статьи 77 ТК 
РФ, поскольку за время работы Ш. дважды проходил аттестацию на 
соответствие занимаемым должностям тренера‑преподавателя и 
тренера. Распоряжениями министра физической культуры и спорта 
субъекта Российской Федерации в 2016 и 2018 годах на основании 
решений аттестационных комиссий Ш. была установлена первая ква‑
лификационная категория соответственно по должности «тренер‑
преподаватель» и тренера по виду спорта (хоккей с мячом) сроком 
на 5 лет. Кроме того, при увольнении Ш. работодателем не учтено, 
что за время работы он неоднократно поощрялся, в том числе губер‑
натором субъекта Российской Федерации и мэром города, является 
мастером спорта СССР по хоккею с мячом, обладает большим про‑
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фессиональным опытом в области спортивной подготовки (более 35 
лет), за время работы его воспитанники достигли высоких спортив‑
ных результатов при участии в различных соревнованиях.

Разрешая спор и отказывая в удовлетворении исковых требова‑
ний Ш., суд первой инстанции исходил из того, что для занятия как 
должности тренера‑преподавателя, так и должности тренера Ш. в 
спортивной школе необходимо было иметь высшее профессиональ‑
ное образование или среднее профессиональное образование в об‑
ласти физической культуры и спорта.

Поскольку у Ш. при поступлении на работу на должность трене‑
ра‑преподавателя и в дальнейшем при переводе его на должность 
тренера высшее или среднее специальное образование в области 
физической культуры и спорта отсутствовало, документ о наличии 
такого образования Ш. работодателю не представлен и порядок 
увольнения истца ответчиком соблюден, суд первой инстанции при‑
шел к выводу о том, что увольнение истца было произведено в соот‑
ветствии с действующим трудовым законодательством.

Суд первой инстанции признал необоснованными доводы Ш. о 
том, что соответствие его занимаемой должности подтверждено по 
итогам аттестации. По мнению суда первой инстанции, аттестация 
Ш. в 2016, 2018 годах не является основанием для возникновения 
у него права осуществлять тренерскую деятельность в отсутствие 
специального образования, так как порядок проведения аттеста‑
ции работников, осуществляющих спортивную подготовку в краевых 
государственных учреждениях, подведомственных министерству 
физической культуры и спорта субъекта Российской Федерации, 
не возлагает на аттестационную комиссию данного министерства 
обязанность по проверке наличия у аттестуемого специального об‑
разования, а оценке подлежат достижения аттестуемого в работе 
(тренерской деятельности) на основании волеизъявления самого 
работника.
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Суд апелляционной инстанции согласился с выводами суда пер‑
вой инстанции и их правовым обоснованием.

Определением кассационного суда общей юрисдикции судебные 
постановления судов первой и апелляционной инстанций оставлены 
без изменения.

Судебная коллегия по гражданским делам Верховного Суда при‑
знала выводы судебных инстанций основанными на неправильном 
толковании и применении норм материального права, регулирую‑
щих спорные отношения, и сделанными с существенным нарушени‑
ем норм процессуального права ввиду следующего.

Положения норм права, регулирующих спорные отношения, разъ‑
яснения Пленума Верховного Суда по их применению и правовая по‑
зиция Конституционного Суда судами первой и апелляционной ин‑
станций применены неправильно.

Отказывая Ш. в удовлетворении исковых требований, судебные ин‑
станции, по сути, ограничились ссылкой на то, что у Ш. отсутствовало 
специальное образование в области физической культуры и спорта, 
не дав в нарушение статей 67, 71, части 4 статьи 198, пункта 5 части 
2 статьи 329 ГПК РФ какой‑либо правовой оценки доводам Ш. о том, 
что его компетентность и наличие достаточного профессионально‑
го и практического опыта для занятия должности тренера, соответ‑
ствие его занимаемой должности было подтверждено результатами 
аттестаций, проведенных в отношении его в 2016 и 2018 годах атте‑
стационной комиссией министерства физической культуры и спорта 
субъекта Российской Федерации, а также иным доводам Ш. о про‑
фессиональном уровне его работы и достигнутых результатах.

Суждение судов первой и апелляционной инстанций о том, что ат‑
тестация Ш. в 2016, 2018 годах, проведенная аттестационной комис‑
сией министерства физической культуры и спорта субъекта Россий‑
ской Федерации, не является основанием для возникновения у него 
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права осуществлять тренерскую деятельность в отсутствие специ‑
ального образования, ошибочно.

Судами первой и апелляционной инстанций не принято во внима‑
ние, что в силу действующего правового регулирования аттестация 
работников, трудовая функция которых состоит в проведении со 
спортсменами тренировочных мероприятий и осуществлении руко‑
водства их состязательной деятельностью (тренеры), по результатам 
которой им устанавливается соответствующая квалификационная 
категория, проводится с целью оценки результатов профессио‑
нальной деятельности таких работников по занимаемой должности 
тренера, следовательно, результаты такой аттестации должны учи‑
тываться работодателем при решении вопроса о возможности про‑
должения работником трудовой деятельности в занимаемой долж‑
ности.

Ввиду изложенного Судебная коллегия признала выводы судов 
первой и апелляционной инстанций об отказе в удовлетворении ис‑
ковых требований Ш. о признании незаконным приказа работодате‑
ля о прекращении (расторжении) с ним трудового договора по пункту 
11 части первой статьи 77 ТК РФ, восстановлении на работе, взыска‑
нии заработной платы за время вынужденного прогула, компенсации 
морального вреда не соответствующими закону, отменила состояв‑
шиеся по делу судебные постановления и направила дело на новое 
рассмотрение в суд первой инстанции.

Определение N 58-КГ22-13-К9

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru



УЗКИЕ МЕСТА вашей компании
мешают вам развиваться?

Мы подберем вам лучших экспертов и они 
некоммерчески дадут вам советы и идеи по их 
решению.

УП делает рейтинги лучших бизнес-
консультантов и тщательно собирает отзывы 
бизнеса о реальных кейсах.

Мотивация

Команда

Воровство

Трансформация

Пишите нам на вацап 89263501881

Масштабирование

Налоговые проблемы

Выход на зарубежные 
рынки

Долги контрагентов

Иски клиентов
Модель бизнеса

Закрытие бизнеса

Новые направления
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Увольнение за аморальное 

поведение
Увольнение за аморальное 

поведение

Алла Митрахович

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

юрист

УЗКИЕ МЕСТА вашей компании
мешают вам развиваться?

Пишите нам на вацап 89263501881
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По общему правилу к работникам не могут предъявляться 
требования неукоснительно соответствовать, при испол-
нении своей трудовой функции, правилам морали и нрав-
ственности. Соответственно, и уволить работника за амо-
ральное поведение, если он при этом не нарушал правила 
внутреннего трудового распорядка, исполнял свои трудо-
вые обязанности, — невозможно. 

Однако существуют профессии, в которых, помимо основной трудовой 
задачи, имеется также необходимость быть эталоном общественного по‑
ведения, это учителя, воспитатели, работники правоохранительных орга‑
нов и иных служб, связанных с задачей исполнения закона.

В случае отступления данными категориями работников от общепри‑
нятых норм морали и нравственности они могут быть уволены, что прямо 
предусмотрено Трудовым кодексом РФ и специальным трудовым законо‑
дательством.

В частности, Белоярским районным судом Свердловской области1 рас‑
смотрено исковое заявление о восстановлении на работе бывшего учи‑
теля. Как следует из решения, в основании приказа к истцу применено 
дисциплинарное взыскание в виде увольнения по п. 8 ч. 1 ст. 81 ТК РФ. 
Основанием послужило совершение истцом, занимающим должность учи‑
теля географии, аморального проступка, несовместимого с продолжени‑
ем данной работы, выразившегося в безнравственном поведении истца во 
время ознакомления и вручения распорядительного документа — Прика‑
за — с применением физического воздействия к директору школы, порче 
служебной документации.

Из решения следует, что ситуация сложилась следующая: директор 
школы пригласила учителя для ознакомления с приказом, на что истец 

1 Решение от 17 января 2020 г. по делу № 2‑1022/2019
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проявила неадекватную реакцию. В присутствии директора, специалиста 
администрации А., иных коллег душераздирающе, истерично кричала на 
коллегу, при этом в гневе, в ярости разбрасывала в разные стороны те‑
лефон, ключи. Затем уволенный учитель схватила лежащие на столе до‑
кументы, скомкала их и начала швырять в сторону директора с криками. 
Затем подошла ближе к столу директора и стала бросать в директора кан‑
целярские товары из органайзера (ручки, линейки, ластики, ножницы и т. 
д.). После того, как канцелярские предметы в органайзере закончились, 
истец схватила со стола директора ноутбук, в результате отцепились, вы‑

В СЛУЧАЕ ОТСТУПЛЕНИЯ ДАННЫМИ 
КАТЕГОРИЯМИ РАБОТНИКОВ ОТ 

ОБЩЕПРИНЯТЫХ НОРМ МОРАЛИ И 
НРАВСТВЕННОСТИ ОНИ МОГУТ БЫТЬ 

УВОЛЕНЫ

рвались из него провода, и бросила его на стол, в результате чего ударила 
им директора по левой руке, в результате чего была нанесены травма — 
ушиб левой кисти, с травмой и гипертоническим кризом на фоне стресса. 
Директор школы была госпитализирована.

В медицинских документах зафиксированы, в том числе, ушиб мягких 
тканей левого предплечья.

Истец указывала на то, что директор ее умышлено довела до тако‑
го срыва, поскольку, используя служебное положение, систематиче‑
ски публично обвиняла истца в краже приказов, в нарушении трудовой 
дисциплины, саботировании распоряжений директора, угрожала уго‑
ловной ответственностью. Поэтому истец испытала серьезное эмоцио‑
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нально‑психологическое потрясение и у неё от систематического психоло‑
гического давления со стороны директора, её поведения и высказываний, 
возникли проблемы со здоровьем. При этом указывала на то, что ее по‑
ведение не является аморальным, и фактически сторонам не причинен  
вред.

Суд отказал в восстановлении на работе, указав, что конфликт с приме‑
нением физического воздействия к коллеге — непосредственному руко‑
водителю, связанный с нарушением субординации, это не только наруше‑
ние положений Устава Учреждения, но и общепринятых в обществе норм 
поведения, не совместимое с деятельностью преподавателя. В воспита‑
тельные функции педагога входит, в числе прочего, демонстрация обуча‑
ющимся уважительного отношения к коллегам, умения погасить конфликт, 
чего истцом в данном случае сделано не было. Все обстоятельства под‑
тверждены доказательствами, представленными в материалы дела. Таким 
образом, увольнение следует считать правомерным.

Важно понимать, что учитель в своей трудовой деятельности постоянно 
работает с детьми, в том числе сложного переходного возраста, когда с 
ребенком бывает нелегко наладить контакт, а тем более объяснить ему, 
что такое «хорошо», а что такое «плохо». Если учитель срывается на коллег, 
то как она может выстоять перед напором подростков? Очевидно, что не 
сможет.

Похожие оправдания своего аморального поведения представила суду 
бывший музыкальный руководитель детского сада по иску о восстанов‑
лении на работе, который рассмотрел Советский городской суд Калинин‑
градской области2.

Истец была уволена за поступок, несовместимый с продолжением ра‑
боты в воспитательном детском учреждении. При этом представитель 
ответчика пояснила, что поступок уволенного педагога является не еди‑
ничным. Ранее истец уже рассматривалась на комиссии по этике за ана‑
логичное поведение и была привлечена к дисциплинарной ответственно‑

2 Решение от 17 июля 2018 г. по делу № 2‑359/2018
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зала, смежного с местом событий. Также из их пояснений следует, что в 
физкультурном зале в тот период времени, когда начался конфликт, про‑
водились занятия с детьми. Свидетели осуществили видеосъёмку.

По факту событий была проведена Комиссия по профессиональной эти‑
ке педагогов детского сада, которая дала оценку содержанию высказан‑
ных Е. слов. Совершенный Е. поступок, связанный с употреблением ненор‑
мативной лексики в стенах дошкольного образовательного учреждения, 
Комиссия посчитала аморальным, поскольку ее работа связана с воспи‑
танием детей и может оказать пагубное воздействие на образовательный 
процесс и воспитанников детского сада. Суд оставил иск без удовлетво‑
рения, поскольку все обстоятельства подтверждены представленными в 
материалы дела доказательствами.

Другую воспитательницу восстановил на работе районный суд Ханты‑
Мансийского округа‑Югры3, на которую жаловались родители воспитан‑
ницы, обвиняя в грубом отношении к ребенку.

3 Определение Седьмого кассационного суда общей юрисдикции от 18.05.2023 N 88‑8779/2023

сти. На истца поступают жалобы как от сотрудников, так и от родителей 
воспитанников.

Как следует из решения, истец, находясь в музыкальном зале, при раз‑
говоре с заведующей громко кричала и выражалась в адрес заведующей и 
других педагогов нецензурной бранью. Оскорбления были в присутствии 
заведующей, а также свидетелей, которые пришли из физкультурного 

В МЕДИЦИНСКИХ ДОКУМЕНТАХ 
ЗАФИКСИРОВАНЫ, В ТОМ ЧИСЛЕ, УШИБ 
МЯГКИХ ТКАНЕЙ ЛЕВОГО ПРЕДПЛЕЧЬЯ



26 № 12/2023

А. Митрахович Увольнение за аморальное...

Ув
ол

ьн
ен

и
е

Родители указывали, что ребенок все время капризничал и не хотел идти 
в группу, уволенная воспитательница, выйдя из группы, схватила плачу‑
щего ребенка, затолкнула в группу, сказав маме о том, что так она никогда 
не успокоит ребенка, захлопнув дверь. При этом не отрицала, что ребенок 
длительное время болел, находился на лечении дома, а после возвраще‑
ния в группу не хотел больше туда идти, по утрам стал плакать, истерить, 
цепляться за папу, стал тревожным.

ИСТЕЦ ИСПЫТАЛА СЕРЬЕЗНОЕ 
ЭМОЦИОНАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ 

ПОТРЯСЕНИЕ И У НЕЁ ОТ 
СИСТЕМАТИЧЕСКОГО ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО 

ДАВЛЕНИЯ СО СТОРОНЫ ДИРЕКТОРА

Воспитатель указывала, что ребенок очень маленький, проходил пери‑
од адаптации к группе после болезни, поэтому много капризничает из‑
за расставания с родителем; что в указанный день мама девочки сама 
передала ребенка в руки воспитателю, она (истец) не грубила, дверью не 
хлопала.

Так, суд не усмотрел в поведении воспитательницы признаков амораль‑
ного, несовместимого с занимаемой должностью поступка.

Ковдорский районный суд Мурманской области проверял правильность 
увольнения сотрудника полиции4. В судебном заседании установлено и 
подтверждается материалами дела, что основанием для проведения слу‑
жебной проверки в отношении истца послужил рапорт начальника сме‑
ны дежурной части. Поступило сообщение о том, что автомобиль «Волга» 

4 Решение от 23 ноября 2018 г. по делу № 2‑363/2018
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врезался в магазин, после чего уехал с места происшествия, предполо‑
жительно водитель находится в состоянии опьянения. Позднее сотрудни‑
ками ППС обнаружен стоявший на стоянке автомобиль ГАЗ 31105, за ру‑
лем которого с признаками алкогольного опьянения находился старший 
оперуполномоченный группы майор полиции С. (истец). Сотрудником со‑
ставлен протокол о направлении на медицинское освидетельствование на 
состояние опьянения С. Истец согласился пройти освидетельствование 
в ЦРБ, однако при доставлении в медучреждение оказал неповиновение, 
попытался скрыться, была применена физическая сила и спецсредства — 
наручники. Согласно акту медицинского освидетельствования, обнаруже‑
но наличие алкоголя 0,92 mg/L, после чего С. было предложено пройти 
химико‑токсикологическое исследование на предмет употребления нар‑
котических средств. Однако истец скрылся из ЦРБ.

Несмотря на то, что в ходе процесса на стороне истца выступил проку‑
рор, который указал на ряд недостатков в оформлении результатов слу‑
жебной проверки, в иске о восстановлении на службе отказано.

Суд указал, что истец, являясь сотрудником органов внутренних дел со 
значительным стажем службы, имея высшее юридическое образование по 
линии МВД России по специальности правоохранительная деятельность, 
не мог не осознавать противоправность своих действий, а также негатив‑
ные последствия и ответственность, которые могут наступить в случае 
подтверждения факта управления им транспортным средством в состоя‑
нии алкогольного опьянения. Противодействие сотрудникам ДПС ГИБДД, 
находившимся при исполнении служебных обязанностей, а также факт 
оставления медицинского учреждения повлекшее отказ от медицинско‑
го освидетельствования С.  создало конфликтную ситуацию, наносящую 
ущерб репутации и авторитету органов внутренних дел.

Учить, воспитывать и привлекать к ответственности дру-
гих людей — это власть, о которой многие люди мечтают. 
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Вместе с тем она требует от самого обладателя властных 
полномочий терпения, крепкой нервной системы и высоких 
морально-нравственных качеств, одобряемых обществом, 
в противном случае можно лишиться средств к существо-
ванию. 

Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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«Я не оскорбляю — я говорю 

правду!..» Судебная практика по 

делам об оскорблениях

«Я не оскорбляю —  
я говорю правду!..» 
Судебная практика  

по делам об оскорблениях

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Виктория Мариновская
юрист
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Несмотря на то, что великие люди призывали принимать 
оскорбления и почести безразлично — «не радоваться од-
ним и не страдать от других», но не всегда легко простить 
обидчика, который унизил вас. И поэтому закон должен 
защищать честь и достоинство каждого гражданина.

Оскорбление — это унижение чести и достоинства дру-
гого лица, выраженное в неприличной или иной противо-
речащей общепринятым нормам морали и нравственно-
сти форме. 

Судебная практика по делам об оскорблениях довольна 
обширна. В этой статье мы проанализируем дела и ситуа-
ции, которые вызывают наибольший интерес. Рассматри-
ваемая судебная практика по делам, связанным с оскор-
блением личности, будет актуальной, с учетом последних 
изменений, внесенных в Кодекс об административных 
правонарушениях. 

Данный материал будет интересен тем, кто собирается 
отстаивать свою честь и свое достоинство в суде. Имен-
но поэтому так важно знать ряд юридических тонкостей, 
с которыми можно встретиться в ходе судебных разбира-
тельств.

Может ли суд уменьшить сумму исковых требований истца, 
которому был причинен моральный вред оскорблением, в де-
сять раз? Может! Суд принимает во внимание требования раз-
умности, справедливости и соразмерности, и только так опре-



31№ 12/2023

В. Мариновская«Я не оскорбляю — я говорю...

О
скорбл

ен
и
я

деляет размер компенсации морального вреда, несмотря на 
желания и требования истца. 

Рассмотрим Решение от 28 декабря 2022 г. по делу № 2‑2262/2022, 
вынесенное Шадринским районным судом (Курганская область) о 
взыскании компенсации морального вреда, причиненного оскорбле‑
нием.

МОЖЕТ ЛИ СУД УМЕНЬШИТЬ СУММУ 
ИСКОВЫХ ТРЕБОВАНИЙ ИСТЦА, КОТОРОМУ 

БЫЛ ПРИЧИНЕН МОРАЛЬНЫЙ ВРЕД 
ОСКОРБЛЕНИЕМ, В ДЕСЯТЬ РАЗ? МОЖЕТ!

Позиция истца

Истец обратился в суд с иском к ответчику о взыскании компенса‑
ции морального вреда, причиненного оскорблением. В обоснование 
требований указал, что ответчик, находясь во дворе дома, высказала 
в его адрес слова в неприличной форме, чем оскорбила его, унизила 
его честь и достоинство.

Нравственные страдания выражались в том, что он испытал чув‑
ства стыда, унижение из‑за того, что оскорбление его было совер‑
шено публично в присутствии его матери, соседей, маленького ре‑
бенка и случайных прохожих. Нравственные переживания из‑за этой 
ситуации и пережитого публичного унижения им испытываются до 
сих пор. Просит взыскать с ответчика в свою пользу 50000 рублей в 
счет возмещения морального вреда.

Он пояснил, что проживает в доме на протяжении 35 лет, его зна‑
ют многие жильцы, у которых он пользуется авторитетом. Ответчик 
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в присутствии соседей и прохожих назвала его сумасшедшим и вы‑
разилась в его адрес нецензурной бранью. Сейчас про него ходят 
разные слухи, люди над ним смеются, он переживает из‑за произо‑
шедшего. Он страдает депрессией, течение которой усугубилось по‑
сле данной ситуации.

Позиция Ответчика

Ответчик в судебном заседании исковые требования признала ча‑
стично, просила уменьшить размер компенсации морального вреда, 
поскольку она не работает, ухаживает за престарелым человеком, 
также у нее на иждивении имеется несовершеннолетний ребенок. 
Она согласилась с постановлением мирового судьи о привлечении 
ее к административной ответственности и не стала его обжаловать, 
потому что боится истца, обстоятельства произошедшего не оспари‑
вала.

Что сказал свидетель

В ходе рассмотрения дела в качестве свидетеля была допрошена 
мать истца, которая пояснила, что сын очень переживает из‑за прои‑
зошедшего, Ответчик представила его сумасшедшим в нецензурной 
форме. Чувство обиды и унижения у Истца не прошло до настоящего 
времени, на фоне этого у него усугубилась депрессия, пропал аппе‑
тит, он не может спать ночами, усилились головные боли, он вынуж‑
ден принимать успокоительные таблетки. У сына обостренное чув‑
ство справедливости, он легкоранимая натура.

Что решил суд

Суд, заслушав лиц, участвующих в деле, допросив свидетеля, ис‑
следовав письменные материалы дела, пришел к выводу, что иск яв‑
ляется обоснованным и подлежит частичному удовлетворению.

Поскольку факт причинения истцу нравственных страданий, вы‑
званных совершением в отношении него противоправных деяний, 
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и его состояние здоровья, материальное положение ответчика, тре‑
бования разумности, справедливости и соразмерности, и определя‑
ет компенсацию морального вреда в размере 5000 рублей.

Суд полагает, что данный размер компенсации морального вреда 
в полной мере согласуется с принципами разумности и справедли‑
вости, позволяющими, с одной стороны, максимально возместить 
причиненный моральный вред, с другой — не допустить неоснова‑
тельного обогащения потерпевшего и не поставить в тяжелое иму‑
щественное положение лицо, ответственное за возмещение вреда.

нашел свое подтверждение, суд пришел к выводу о возложении на 
ответчика обязанности по компенсации морального вреда.

Разрешая требования, суд принимает во внимание фактические 
обстоятельства дела, характер и содержание оскорблений, степень 
и характер нравственных страданий, причиненных истцу действия‑
ми, степень вины ответчика, индивидуальные особенности личности 

ДАННЫЙ РАЗМЕР КОМПЕНСАЦИИ 
МОРАЛЬНОГО ВРЕДА В ПОЛНОЙ МЕРЕ 

СОГЛАСУЕТСЯ С ПРИНЦИПАМИ РАЗУМНОСТИ 
И СПРАВЕДЛИВОСТИ, ПОЗВОЛЯЮЩИМИ, 

С ОДНОЙ СТОРОНЫ, МАКСИМАЛЬНО 
ВОЗМЕСТИТЬ ПРИЧИНЕННЫЙ МОРАЛЬНЫЙ 

ВРЕД, С ДРУГОЙ — НЕ ДОПУСТИТЬ 
НЕОСНОВАТЕЛЬНОГО ОБОГАЩЕНИЯ 

ПОТЕРПЕВШЕГО
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Суд решил исковые требования удовлетворить частично и взы‑
скать с ответчика в пользу истца в счет компенсации морального 
вреда 5000 рублей и судебные расходы по оплате госпошлины.

МОЖНО ЛИ ВООБЩЕ ПРЕКРАТИТЬ ПРОИЗВОДСТВО ПО ДЕЛУ? 

Можно, но при одном условии: если изначально дело рассма-
тривалось как мелкое хулиганство, а потом было установлено, 
что протокол об административном правонарушении содержал 
неправильную квалификацию совершенного правонарушения, 
и деяние ответчика должно быть квалифицированно как оскор-
бление, то производство по такому делу будет необходимо пре-
кратить. 

Рассмотрим Постановление от 23 декабря 2022 г. по делу № 
5-141/2022, вынесенное Яшкинским районным судом (Кеме-
ровская область). 

Согласно протоколу об административном правонарушении, от‑
ветчик, находясь на рабочем месте, выражался словами нецензур‑
ной брани в адрес истца, кидался в драку, на просьбы успокоиться не 
реагировал, чем совершил мелкое хулиганство, то есть нарушение 
общественного порядка, выражающее явное неуважение к обществу, 
сопровождающееся нецензурной бранью в общественных местах, 
оскорбительным приставанием к гражданам, а равно уничтожением 
или повреждением чужого имущества.

Мнение суда — квалификация действий ответчика была не-
верной

Было установлено, что ответчик выражался в адрес истца нецен‑
зурной бранью на рабочем месте. При этом из материалов дела не 
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усматривалось и должностным лицом, составившим протокол по 
делу об административном правонарушении должным образом не 
мотивировано, что помещение с учетом специфики предприятия 
является общественным местом, под которым, по смыслу закона, 
следует понимать места, свободные для доступа неопределенного 
круга лиц, любые помещения и территории, предназначенные для 
нахождения в них людей и удовлетворения их различных жизненных 
потребностей. Кроме того, действия, основанные на личных непри‑
язненных отношениях, не могут быть квалифицированы как «мелкое 
хулиганство».

ДЕЙСТВИЯ, ОСНОВАННЫЕ НА ЛИЧНЫХ 
НЕПРИЯЗНЕННЫХ ОТНОШЕНИЯХ, НЕ МОГУТ 
БЫТЬ КВАЛИФИЦИРОВАНЫ КАК «МЕЛКОЕ 

ХУЛИГАНСТВО»

Из обстоятельств вменяемого ответчику административного пра‑
вонарушения суд усмотрел наличие события и состава администра‑
тивного правонарушения, предусмотренного ч.1 ст.5.61 КоАП РФ — 
Оскорбление, то есть унижение чести и достоинства другого лица, 
выраженное в неприличной или иной противоречащей общеприня‑
тым нормам морали и нравственности форме. 

Суд отметил, что если при рассмотрении дела будет установле‑
но, что протокол об административном правонарушении содержит 
неправильную квалификацию совершенного правонарушения, судья 
может переквалифицировать действия (бездействие) лица на дру‑
гую статью, предусматривающую состав правонарушения, имею‑
щий единый родовой объект посягательства, при условии, что это не 
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ухудшает положения лица, в отношении которого возбуждено дело, и 
не изменяет подведомственности его рассмотрения.

Поскольку санкция ч. 1 ст. 5.61 КоАП РФ предусматривает более 
строгое наказание, чем ч. 1 ст. 20.1 КоАП РФ, переквалификация су‑
дом действий ответчика на ч. 1 ст. 5.61 КоАП РФ в данном случае 
невозможна, поскольку это ухудшит положения лица, в отношении 
которого возбуждено дело об административном правонарушении, 
что недопустимо.

Производство по делу подлежало прекращению на основании п. 2 
ч. 1 ст. 24.5 КоАП в связи с отсутствием состава административного 
правонарушения.

ВОЗМОЖНА ЛИ КОМПЕНСАЦИЯ МОРАЛЬНОГО ВРЕДА, 

ЕСЛИ В КАЧЕСТВЕ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ ВЫСТУПАЕТ 

КОНТЕНТ-АНАЛИЗ СЛОВ? 

Возможна!

Рассмотрим Решение от 9 февраля 2022 г. по делу № 2‑137/2022, 
вынесенное Шадринским районным судом (Курганская область).

Судом было установлено

Истец обратился в суд с иском к ответчику о компенсации мораль‑
ного вреда. В обоснование иска указано, что на территории кафе в 
городе Шадринске он проводил деловую встречу с коллегой‑юри‑
стом. Во время проведения встречи к ним внезапно подошел ответ‑
чик и начал без разрешения фотографировать. На его замечания от‑
носительно незаконности действий и требования удалить сделанные 
фотографии ответчик стал его оскорблять, а также показал непри‑
личный жест рукой. Данные оскорбления были озвучены публично в 
общественном месте, в присутствии других людей и его коллеги.
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Мнения специалистов

Допрошенный в судебном заседании в порядке ст. 188 ГПК РФ 
специалист пояснила, что работает доцентом кафедры филологии 
и социогуманитарных дисциплин, начальником управления по вос‑
питательной работе, является доцентом по специальности «русский 
язык и литература», кандидатом филологических наук. Просмотрев 
видеозапись с происшедшими событиями, она сделала контент‑
анализ слов, которые были высказаны ответчиком в адрес истца. 

ПРАВО НА ВЫРАЖЕНИЕ СВОЕГО МНЕНИЯ 
НЕ ДОПУСКАЕТ УПОТРЕБЛЕНИЕ В НЕМ 

ВЫРАЖЕНИЙ, УНИЖАЮЩИХ ЗАЩИЩАЕМОЕ 
КОНСТИТУЦИОННЫМИ НОРМАМИ 

ДОСТОИНСТВО ЛИЧНОСТИ КАЖДОГО

Данные слова и фраза, высказанные в ходе конфликтной ситуации в 
общественном месте, в окружении третьих лиц, приобретают отри‑
цательную, негативную окраску и могут быть направлены на униже‑
ние чести и достоинства человека.

Допрошенный в судебном заседании в порядке ст. 188 ГПК РФ 
другой специалист пояснил, что им было подготовлено заключение, 
в котором произведен анализ слов и выражений на основании пред‑
ставленных истцом материалов прокурорской проверки по делу об 
административном правонарушении и видеозаписи. Высказывание, 
имеющееся на видеозаписи, следует рассматривать как единое вы‑
ражение. Данное высказывание относится к конкретной личности, 
содержит оскорбительную, непристойную лексику и фразеологию, 
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которая оскорбляет общественную мораль, нарушает нормы обще‑
ственных приличий. Целью произнесения указанных слов и выраже‑
ний было именно оскорбление истца. 

Суд признал исковые требования обоснованными.

Из анализа рассмотренных дел следует, что право на 
выражение своего мнения не допускает употребление в 
нем выражений, унижающих защищаемое конституцион-
ными нормами достоинство личности каждого. 

В случае если требования закона не выполняются, то 
лицо, высказывающее оскорбляющее суждение относи-
тельно действий или личности иного лица, должно нести 
за это ответственность. При этом суд принимает во вни-
мание требования разумности, справедливости и сораз-
мерности, и только так определяет размер компенсации 
морального вреда, несмотря на желания и требования 
истца, учитывая при этом законную доказательственную 
базу им предоставленную.

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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«Здоровье дорогого стоит». 

Судебная практика по делам, 

связанным с переводом 

работника на другую работу в 

соответствии с медицинским 

заключением

«Здоровье дорогого 
стоит» 

Судебная практика по делам, 
связанным с переводом 

работника на другую работу 
в соответствии  

с медицинским заключением

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Виктория Мариновская
юрист
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Довольно сложными вопросами в сфере трудового права 
являются те, которые связаны с переводом работника на 
другую работу в связи с его состоянием здоровья. 

Цель нашей статьи — проанализировать судебную прак-
тику, рассмотреть, в каких случаях суд становится на сто-
рону работодателя, а в каких — на сторону работника. Мы 
узнаем, когда работодатель имеет законное право растор-
гнуть трудовой договор; выясним, когда суды обязывают 
работодателей восстанавливать уволенных в соответствии 
с медицинским заключением сотрудников на работу.

 Анализ судебных споров по делам данной категории бу-
дет интересен руководителям организаций, сотрудникам 
кадровых служб, индивидуальным предпринимателям. 

Если, в соответствии с медицинским заключением, работник 
нуждается во временном переводе на другую работу на срок бо-
лее четырех месяцев или в постоянном переводе, то при его от-
казе от перевода, либо отсутствии у работодателя соответству-
ющей работы, трудовой договор прекращается. 

Рассмотрим Решение от 7 октября 2020 г. по делу № 2‑1924/2020, 
вынесенное Березниковским городским судом (Пермский край).

Истец обратился в суд с иском, указывая, что он проходил предва‑
рительный медицинский осмотр по направлению работодателя. По 
результатам медицинского осмотра он признан постоянно непри‑
годным к исполнению отдельных видов работ — ему были противо‑
показаны физические перегрузки.
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Судом было установлено

Судом установлено, что работодателем в соответствии со ст. 73 
ТК РФ истцу были предложены имевшиеся у него вакантные долж‑
ности, однако истец не выразил однозначным образом свою волю на 
перевод на другую определенную должность. Кроме того, из пред‑
ставленных доказательств следовало, что имевшиеся у работодате‑
ля вакантные должности также не могли быть заняты истцом в силу 
наличия медицинских противопоказаний, либо отсутствия у истца 
необходимого образования.

Довод истца о том, что ему не были предложены должность опе‑
раторов пульта управления линии грануляции, суд нашел несостоя‑
тельными, поскольку из представленных ответчиком доказательств 
(штатных расписаний, приказов) следовало, что данные должности, 

Истец просил суд признать медицинское заключение, приказы об 
отстранении от работы и о расторжении трудового договора неза‑
конными, восстановить его на работе, внести изменения в трудовую 
книжку, взыскать оплату времени вынужденного прогула, взыскать 
материальный ущерб, компенсацию морального вреда.

НА СРОК БОЛЕЕ ЧЕТЫРЕХ МЕСЯЦЕВ ИЛИ 
В ПОСТОЯННОМ ПЕРЕВОДЕ, ТО ПРИ ЕГО 

ОТКАЗЕ ОТ ПЕРЕВОДА, ЛИБО ОТСУТСТВИИ 
У РАБОТОДАТЕЛЯ СООТВЕТСТВУЮЩЕЙ 

РАБОТЫ, ТРУДОВОЙ ДОГОВОР 
ПРЕКРАЩАЕТСЯ
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являвшиеся временными, не были вакантными, а потому не могли 
быть предложены истцу.

Таким образом, действия работодателя по принятию приказа о 
прекращении трудового договора с истцом являются законными.

Если увольнение истца произведено на основании медицин-
ского заключения, не соответствующего действительности, и 
противопоказания для выполнения работы по должности у работ-
ника отсутствуют, то при предъявлении документов, подтверж-
дающих профпригодность к ранее занимаемой должности, ра-
ботодатель обязан самостоятельно отменить оспариваемый 
приказ и восстановить работника в ранее занимаемой должно-
сти с момента его увольнения.

Рассмотрим Решение по делу № 2‑808/2020, вынесенное Октябрь‑
ским районным судом г. Кирова (Кировская область).

Истец обратилась в суд с иском к АО «А» со следующими исковыми 
требованиями: восстановить истца на работе в должности; взыскать 
с ответчика в пользу истца в счет компенсации морального вреда 
15000 руб.; взыскать с ответчика в пользу истца заработную плату за 
время вынужденного прогула.

Позиция истца

Между сторонами был заключен трудовой договор, в соответствии 
с которым она была принята на должность лифтера, впоследствии 
истец была уволена с должности на основании п. 8 ч. 1 ст. 77 ТК РФ в 
связи с отказом перевестись на должность уборщика, поскольку ра‑
бота лифтером по медицинским показаниям ей противопоказана.

Так, в АО «А» был назначен очередной плановый медицинский 
осмотр на предмет профпригодности, который был проведен на 
территории работодателя. Осмотр проводился ООО «Л». Все спе‑
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Ответчиком был издан приказ о прекращении трудового догово‑
ра с работником на основании п. 8 ч. 1 ст. 77 ТК РФ. В этот же день 
истец обратилась в клинику, где ей на заключении в записи «годен» 
подписали частицу «не».

Истец обратилась к врачу‑офтальмологу Кировской клинической 
больницы № 7, который дал заключение о пригодности к работе лиф‑
тером.

Позднее специалисты клиники «В» вновь проверили зрение истца 
и дали заключение о годности к работе в должности лифтера, отсут‑

циалисты медицинского центра поставили истцу (в том числе и оф‑
тальмолог) степень годности — «годна». Позднее к истцу подошли 
медработник и специалист по охране труда АО «А», пояснили, что 
согласно медицинскому заключению, истец непригодна к работе 
лифтером по зрению. В этот же день истцу было вручено предло‑
жение о переводе на должность технической служащей, от которой 
истец отказалась.

ЕСЛИ УВОЛЬНЕНИЕ ИСТЦА ПРОИЗВЕДЕНО 
НА ОСНОВАНИИ МЕДИЦИНСКОГО 

ЗАКЛЮЧЕНИЯ, НЕ СООТВЕТСТВУЮЩЕГО 
ДЕЙСТВИТЕЛЬНОСТИ, РАБОТОДАТЕЛЬ 
ОБЯЗАН САМОСТОЯТЕЛЬНО ОТМЕНИТЬ 

ОСПАРИВАЕМЫЙ ПРИКАЗ И ВОССТАНОВИТЬ 
РАБОТНИКА В РАНЕЕ ЗАНИМАЕМОЙ 

ДОЛЖНОСТИ С МОМЕНТА ЕГО УВОЛЬНЕНИЯ
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ствии противопоказаний. В связи с этим запись в заключении вновь 
была исправлена.

Вместе с тем, истцу было отказано в восстановлении на рабо‑
те, предложено поступление на работу вновь, с прохождением по‑
вторной медкомиссии, а также трудоустройством после новогодних 
праздников.

Что решил суд

Комиссией истцу выдано заключение (исправленное) о годности 
к работе лифтером. Суд пришел к выводу, что на момент осмотра, а 
также выдачи медицинских заключений о негодности истца к рабо‑
те лифтером каких‑либо медицинских показаний, позволяющих сде‑
лать вышеуказанные выводы, не имелось.

Увольнение истца произведено на основании медицинского заклю‑
чения, не соответствующего действительности и медицинским пока‑
заниям, вопреки положениям п. 8 ч. 1 ст. 77 ТК РФ, предусматриваю‑
щего увольнение работника ввиду отсутствия работы, необходимой 
ему в соответствии с медицинским заключением, выданным в поряд‑
ке, установленном федеральными законами и иными нормативными 
правовыми актами Российской Федерации.

Соответственно, суд полагает, что при предъявлении истцом до‑
кументов, подтверждающих ее профпригодность к ранее занимае‑
мой должности, работодатель был обязан самостоятельно отменить 
оспариваемый приказ и восстановить истца в ранее занимаемой 
должности с момента ее увольнения, чего сделано не было, а пото‑
му исковые требования о восстановлении истца на работе подлежат 
удовлетворению.

Работодатель обязан предлагать только те вакантные долж-
ности, которые работник может выполнять по состоянию здо-
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ровья в силу своего образования, квалификации и опыта рабо-
ты, а если таких должностей у работодателя нет, суд встанет 
на сторону работодателя. 

Рассмотрим Решение № от 18 сентября 2018 г. по делу № 
2‑919/2018, вынесенное Советским районным судом г. Иваново 
(Ивановская область).

Истец обратилась в суд с иском к ответчику, в котором она просила 
восстановить ее на работе в должности продавца, взыскать средний 
заработок за время вынужденного прогула по день восстановления 

ЕСЛИ ТАКИХ ДОЛЖНОСТЕЙ  
У РАБОТОДАТЕЛЯ НЕТ, СУД ВСТАНЕТ  

НА СТОРОНУ РАБОТОДАТЕЛЯ

на работе. Требования мотивированы тем, что она работала продав‑
цом, была уволена ввиду отсутствия у работодателя работы, необхо‑
димой работнику в соответствии с медицинским заключением по п. 
8 ч. 1 ст. 77 Трудового кодекса Российской Федерации. 

Мнение суда

Истец обратилась к работодателю с заявлением о переводе на 
легкий труд и предоставила заключение врачебной комиссии по‑
ликлиники, из которого следует, что по состоянию здоровья истец 
нуждается в переводе на легкий труд, не связанный с подъемом и 
перемещением тяжестей, психоэмоциональными и температурными 
перегрузками на срок до 1 года.

Работодатель сообщил истцу о том, что у него отсутствует работа, 
которую истец может выполнять с учетом ее состояния здоровья.
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Истцу было вручено уведомление об отсутствии вакансий для пе‑
ревода на временную работу, рекомендованную вышеуказанным ме‑
дицинским заключением, в связи с чем трудовой договор будет пре‑
кращен.

Приказом истец была уволена в связи с отсутствием у работодате‑
ля соответствующей работы, необходимой работнику в соответствии 
с медицинским заключением.

Утверждения истца о том, что ей по состоянию здоровья подхо‑
дит работа в должностях товароведа и директора, суд посчитал не‑
состоятельными, поскольку согласно должностным инструкциям в 
основные обязанности данных работников входит выполнение по 
необходимости функции любого сотрудника магазина, в том числе 
продавца. Кроме того, у истца отсутствует специальное (экономи‑
ческое, коммерция, товароведение) образование, необходимое для 
работы в данных должностях.

Суд отклонил и довод о том, что в рассматриваемый период у от‑
ветчика имелись вакантные должности продавца сектора временного 
персонала, поскольку согласно должностной инструкции указанная 
работа также связана с подъемом и перемещением тяжестей, пси‑
хоэмоциональными и температурными перегрузками, что исключает 
возможность предоставления данной работы истцу.

Таким образом, в ходе рассмотрения дела судом не установлено 
наличие у работодателя вакантных мест и работы, подходящих ист‑
цу по состоянию здоровья, а также образованию, квалификации и 
опыту.

Ссылки истца на то, что вышеперечисленные вакантные места ей 
не предлагались, не являются юридически значимыми, поскольку 
работодатель обязан предлагать вакантные должности, которые ра‑
ботник может выполнять по состоянию здоровья в силу своего об‑
разования, квалификации и опыта работы, а наличия таких должно‑
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стей у работодателя, подходящих истцу по указанным критериям, не 
установлено.

Принимая во внимание тот факт, что перевод на легкий труд тре‑
бовался на срок более четырех месяцев, суд приходит к выводу о 
том, что трудовой договор с истцом был правомерно прекращен по 
основанию, предусмотренному п. 8 ч. 1 ст. 77 ТК РФ, и оснований 
для удовлетворения ее требований о восстановлении на работе не 
имеется.

Суд в исковых требованиях отказал.

Таким образом, мы выяснили, что если в соответствии 
с медицинским заключением работник нуждается во вре-
менном переводе на другую работу на срок более четырех 
месяцев или в постоянном переводе, то при его отказе от 
перевода, либо отсутствии у работодателя соответствую-
щей работы трудовой договор прекращается на вполне за-
конных условиях. А вот если увольнение сотрудника произ-
ведено на основании медицинского заключения, которое 
не соответствует действительности, и противопоказания 
для выполнения работы по должности у работника отсут-
ствуют, то работодатель обязан самостоятельно отменить 
оспариваемый приказ и восстановить работника в ранее 
занимаемой должности с момента ее увольнения. Так-
же работодатель обязан предлагать только те вакантные 
должности, которые работник может выполнять по состо-
янию здоровья в силу своего образования, квалификации 
и опыта работы, а если таких должностей у работодателя 
нет, суд встанет на сторону работодателя.
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Мнение суда — отклонить! 

Когда суд отклоняет иски 

работодателей несмотря 

на заключенный договор 

о полной материальной 

ответственности сотрудника 

организации

Мнение суда — 
отклонить!  

Когда суд отклоняет иски 
работодателей несмотря 
на заключенный договор 
о полной материальной 

ответственности 
сотрудника организации

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Виктория Мариновская
юрист
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Вопросы привлечения работника к материальной ответ-
ственности имеют иного нюансов. И просто факт наличия 
заключенного договора о материальной ответственно-
сти сотрудника не говорит о том, что в случае судебного 
разбирательства суд встанет на сторону работодателя. 
Именно поэтому так важно изучение актуальной судебной 
практики в данной сфере. 

С учетом анализа судебных споров мы с вами выясним, 
какие нарушения зачастую допускает работодатель в про-
цессе привлечения работника к материальной ответствен-
ности, как должен правильно действовать работодатель с 
учетом соблюдения требований действующего законода-
тельства. Цель нашей статьи, проанализировав актуаль-
ную судебную практику, выяснить, при каких условиях суд 
встает на сторону сотрудника. 

 Статья будет интересна директорам, руководителям 
кадровых служб, индивидуальным предпринимателям, 
поскольку вопросы, рассматриваемые в ней, имеют зна-
чение для финансовой стабильности компании.

Факт увольнения ответчика на момент проведения провер-
ки по установлению ущерба не свидетельствует об отсутствии 
у работодателя обязанности по соблюдению установленного 
трудовым законодательством порядка привлечения работника 
к материальной ответственности.

Рассмотрим Решение № 2‑1126/2022 2‑1126/2022~М‑1079/2022 
М‑1079/2022 от 5 декабря 2022 г. по делу № 2‑1126/2022, вынесен‑
ное Шилкинским районным судом (Забайкальский край). 
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другие емкости, после чего бензин перемещался в их личные гаражи 
либо по месту проживания. Позднее ответчик написал заявление об 
увольнении по собственному желанию, после чего был уволен.

Позиция ответчика

Ответчик ФИО в судебном заседании исковые требования не при‑
знал, суду пояснил, что он не принимал участия в проведении рабо‑
тодателем проверки причин возникновения ущерба. 

Суд указал на ошибки, которые допустил работодатель

Проанализировав доказательства в их совокупности, суд прихо‑
дит к выводу об отсутствии правовых оснований для удовлетворения 
требований истца.

Что заявлял истец

Истец ООО «З» обратился в суд с иском, ссылаясь на то, что ответ‑
чик (ФИО) был принят на должность водителя автомобиля. С ним был 
заключен трудовой договор, а также договор о полной материальной 
ответственности. 

С целью выявления причин и обстоятельств хищения бензина ко‑
миссией ООО «З» проведено расследование, в ходе которого ко‑
миссия решила, что водители часть бензина на заправках сливали в 

РАБОТОДАТЕЛЕМ В ХОДЕ ПРОВЕРКИ  
НЕ БЫЛ УСТАНОВЛЕН ДЕЙСТВИТЕЛЬНЫЙ 

РАЗМЕР УЩЕРБА, ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫЙ 
ОТВЕТЧИКУ
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Итак, что же должен был сделать работодатель? 

1. Истребовать от сотрудника письменное объяснение для 
установления размера причиненного ущерба.

Указанная сумма была предъявлена ответчику в уточненных иско‑
вых требованиях к взысканию. Вместе с тем, до принятия решения 
о возмещении ущерба ответчиком работодатель не истребовал от 
него письменного объяснения для установления размера причинен‑
ного ущерба, причин его возникновения и вины работника в причи‑
нении ущерба.

2. Соблюсти порядок привлечения работника к материальной 
ответственности.

Контрольные замеры производились в отсутствие ответчика, с вы‑
водами комиссии, актами замеров ответчика не знакомили. Факт 
увольнения ответчика на момент проведения проверки по установ‑
лению ущерба в отношении автомобиля не свидетельствует об от‑
сутствии у работодателя обязанности по соблюдению установленно‑
го трудовым законодательством порядка привлечения работника к 
материальной ответственности.

Довод представителя истца о том, что запрос и дача объяснений 
ответчиком по ущербу в отношении автомобиля были произведены в 
рамках служебного расследования по автомобилю, суд посчитал не‑
обоснованным и противоречащим материалам дела.

3. Установить размер ущерба.

Проведение проверки по установлению ущерба в отношении авто‑
мобиля марки является самостоятельным основанием для привле‑
чения ответчика к материальной ответственности, порядок которой 
в данном случае истцом не был соблюден. Суд посчитал, что из из‑
ложенного следует, что работодателем в ходе проверки не был уста‑
новлен действительный размер ущерба, предъявляемый ответчику.
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4. Доказать так называемые «Sine qua non» — необходимые 
условия наступления материальной ответственности.

Суд также отметил, что работодателем не доказаны такие обстоя‑
тельства, как наличие прямого действительного ущерба и причинно‑
следственная связь между поведением работника и наступившим 
ущербом, его вина.

Таким образом, несмотря на заключенный договор о полной ма‑
териальной ответственности, суд решил требования о возмещении 
ущерба, причиненного бывшим работником при исполнении трудо‑
вых обязанностей, оставить без удовлетворения.

Если работодатель заключил договор о коллективной (бри-
гадной) материальной ответственности не со всеми работни-
ками, имеющими доступ к товарно-материальным ценностям 
(нарушив требования ТК РФ и Постановления Минтруда РФ от 
31 декабря 2002 г. N 85), то такой договор не может служить ос-
нованием для возложения на ответчика полной материальной 
ответственности.

В качестве примера рассмотрим Решение № 2‑152/2015 2‑2/2016 
2‑2/2016(2‑152/2015;)~М‑156/2015 М‑156/2015 от 7 июля 2016 г. по 
делу № 2‑152/2015, вынесенное Селемджинским районным судом 
(Амурская область). 

Судом было установлено

Истец ООО «А» обратился в суд с иском о возмещении материаль‑
ного ущерба, указывая, что материальная ответственность на ответ‑
чика (повара 4‑го разряда) была возложена на основании договора о 
коллективной материальной ответственности.

В целях установления причин появления недостачи была создана 
комиссия, которой была выявлена недостача товарно‑материальных 
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ценностей в подотчете материально‑ответственного лица — ответ‑
чика. 

Позиция ответчика 

В судебном заседании ответчик заявленные исковые требования 
ООО «А» не признала и пояснила: в здании столовой имеется неболь‑
шая кладовая, которая запирается на ключ, а ключи от кладовой име‑

ДОГОВОР О КОЛЛЕКТИВНОЙ (БРИГАДНОЙ) 
МАТЕРИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ НЕ 
СО ВСЕМИ РАБОТНИКАМИ НЕ МОЖЕТ 

СЛУЖИТЬ ОСНОВАНИЕМ ДЛЯ ВОЗЛОЖЕНИЯ 
НА ОТВЕТЧИКА ПОЛНОЙ КОЛЛЕКТИВНОЙ 

(БРИГАДНОЙ) МАТЕРИАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ

ются у неё, у старшего повара и у поваров. Также был один кабинет 
для сыпучих продуктов питания, куда доступ имели все работники 
кухни ООО «А», и продукты питания ею выдавались по цехам, цеха не 
закрывались и не было видеонаблюдения. 

Также пояснила, что был заключен договор о коллективной мате‑
риальной ответственности только с ней и еще с одним сотрудником, 
хотя всего работало на вахте 38 человек, это и повара, кладовщик, 
заведующий столовой, технолог, заведующий производством.

Итак, что же должен был сделать работодатель? 

Во‑первых, изначально было необходимо заключить договор о 
коллективной (бригадной) материальной ответственности и с пова‑
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ром‑бригадиром, и со всей бригадой поваров, кондитеров, пекарей. 
Поскольку заключение договора о коллективной (бригадной) мате‑
риальной ответственности только с ответчиком ухудшило положение 
ответчика.

Во‑вторых, представить суду допустимые доказательства, кото‑
рые могли бы опровергнуть доводы ответчика о том, что в помеще‑
ние, где хранились товарно‑материальные ценности, имели доступ 
и иные лица. 

Решение суда — в требованиях отказать

С учетом изложенного, указанный договор не может служить осно‑
ванием для возложения на ответчика полной коллективной (бригад‑
ной) материальной ответственности.

Суд решил в удовлетворении заявленных исковых требований от‑
казать.

Нарушение работодателем установленного законом порядка 
привлечения работника к материальной ответственности, в том 
числе в части неустановления причин возникновения ущерба и 
неистребования письменного объяснения у работника, являет-
ся самостоятельным основанием для отказа в удовлетворении 
исковых требований.

Рассмотрим Решение № 2‑474/2020 2‑474/2020~М‑477/2020 
М‑477/2020 от 26 ноября 2020 г. по делу № 2‑474/2020, вынесенное 
Полесским районным судом (Калининградская область).

Позиция истца

ООО «П» обратилось в суд с иском, в котором просит взыскать с 
ответчика З. денежные средства в счет возмещения ущерба, возник‑
шего в результате недостачи.
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В обоснование заявленных требований истец указал, что ответчик 
К. работала в магазине ООО «П» совместно с З. (в составе бригады), 
с ней был заключен договор об индивидуальной материальной от‑
ветственности. 

С членами же бригады магазина при приеме на работу был заклю‑
чен договор о полной коллективной (бригадной) материальной от‑
ветственности. В связи с закрытием магазина и увольнением мате‑
риально‑ответственных лиц материально‑ответственные лица З. и К. 

находящийся в магазине товар сдавали поставщикам, на продоволь‑
ственный и промышленный склад, в другие торговые предприятия. 
По результатам сдачи товара была выявлена его недостача. 

Сумма недостачи была отнесена на материально‑ответственных 
лиц З. и К. равными долями. На момент подачи искового заявления 
К. распределенную ей долю ущерба погасила полностью; ответчи‑
ком ущерб работодателю не возмещен.

ООО «П» настаивало, что были созданы все условия для надлежа‑
щей сохранности материальных ценностей: помещение магазина 
оборудовано системой местной сигнализации, холодильным и тор‑
говым оборудованием; за отчетный период не было зафиксировано 
незаконных проникновений. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ДОГОВОРА О КОЛЛЕКТИВНОЙ 
(БРИГАДНОЙ) ОТВЕТСТВЕННОСТИ ИМЕЕТ 

СВОИ ОСОБЕННОСТИ В ЧАСТИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
КРУГА ЛИЦ, С КОТОРЫМИ ЕГО НЕОБХОДИМО 

ЗАКЛЮЧАТЬ
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Ошибки работодателя

Судом установлено, что недостача в магазине ООО «П» была выяв‑
лена бухгалтером после закрытия магазина, сдачи материально‑от‑
ветственными лицами оставшегося товара, на основании проверки 
и изучения приходных и расходных документов, товарно‑денежный 
отчета заведующей магазином К.

Итак, что же должен был сделать работодатель? 

Во-первых, провести проверку с целью установления размера 
причиненного ущерба и причин его возникновения.

Во-вторых, истребовать от работника письменное объяснение для 
установления причины возникновения ущерба. 

Чего работодатель не сделал. 

Таким образом, исходя из вышеуказанного, суд полагал, что ра‑
ботодателем не была соблюдена процедура привлечения ответчика 
к материальной ответственности, доказательства соблюдения такой 
процедуры в материалы дела не представлены. Факт непроведения 
данной проверки также был подтвержден представителем истца в 
судебном заседании.

Суд решил в удовлетворении искового заявления общества с огра‑
ниченной ответственностью «П» о возмещении материального ущер‑
ба, причиненного работодателю, — отказать.

Мы рассмотрели наиболее актуальные вопросы, связан-
ные со спорами по вопросам материальной ответственно-
сти сотрудников. 

Отметим, что работодатель обязан соблюдать установ-
ленный трудовым законодательством порядок привлече-
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ния работника к материальной ответственности; его нару-
шение является самостоятельным основанием для отказа 
в удовлетворении исковых требований; заключение дого-
вора о коллективной (бригадной) ответственности имеет 
свои особенности в части определения круга лиц, с кото-
рыми его необходимо заключать.

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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Признание незаконным 

заключения Государственной 

инспекции труда по делам 

о несчастных случаях на 

производстве. Судебная 

практика

Признание незаконным 
заключения 

Государственной 
инспекции труда по делам 
о несчастных случаях на 
производстве. Судебная 

практика
Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 

устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Виктория Мариновская
юрист
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Одними из самых сложных в сфере трудового права яв-
ляются вопросы, связанные с расследованием несчастных 
случаев на производстве. Ведь это серьезный вид проис-
шествия, особенно если оно повлекло гибель сотрудника.

В процессе расследования несчастных случаев госу-
дарственными инспекторами труда у руководителей ком-
пании может возникнуть вопрос — действует ли Госу-
дарственная инспекция в рамках закона или превышает 
предоставленные ей полномочия?

Цель нашей статьи — проанализировать судебную прак-
тику, рассмотреть, в каких случаях истец просит признать 
незаконным предписание государственного инспекто-
ра труда; выяснить, на что обращают внимание суды при 
удовлетворении основных требований истца; узнать, 
когда суд встает на сторону Государственной инспекции 
труда, а когда — нет.  Анализ судебных споров по делам 
данной категории будет интересен руководителям орга-
низаций и индивидуальным предпринимателям.

Отсутствие оформленного между обществом и потерпевшим тру-
дового договора не свидетельствует о незаконности оспариваемого 
заключения, поскольку основанием возникновения трудовых право-
отношений является фактическое допущение лица к работе с ведома 
или по поручению работодателя.

Рассмотрим Решение от 7 августа 2023 г. по делу № А40‑31634/2023, 
вынесенное Арбитражным судом города Москвы (АС города Москвы). 
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ООО «А» обратилось с заявлением о признании незаконным заключения 
Государственной инспекции труда, мотивируя среди прочего тем, что по‑
страдавший не работал в обществе и трудовые отношения между ним и 
заявителем отсутствовали, поэтому изложенный в оспариваемом заклю‑
чении вывод о неудовлетворительной организации работ на производстве 
не имеет законных оснований.

ОДНИМИ ИЗ САМЫХ СЛОЖНЫХ В СФЕРЕ 
ТРУДОВОГО ПРАВА ЯВЛЯЮТСЯ ВОПРОСЫ, 

СВЯЗАННЫЕ С РАССЛЕДОВАНИЕМ 
НЕСЧАСТНЫХ СЛУЧАЕВ НА ПРОИЗВОДСТВЕ

Сокрытие несчастного случая? 

Как следовало из материалов дела, государственным инспектором тру‑
да было проведено расследование несчастного случая. По итогам рассле‑
дования было составлено заключение в отношении ООО «А» о квалифи‑
кации несчастного случая с работником как связанного с производством, 
подлежащего оформлению Актом по форме Н‑1, учету и регистрации в 
ООО «А».

В нарушение требований ст. 228.1 ТК РФ ООО «А» не была исполнена 
обязанность по направлению извещений по установленной форме в соот‑
ветствующие органы.

В связи с этим в оспариваемом заключении отражено, что проведено 
расследование сокрытого несчастного случая, поскольку ООО «А» указан‑
ное выше извещение не направлялось, поэтому заключение составлено 
по материалам следственного отдела, материалам ООО «А» и собранных 
лично государственным инспектором труда.



62 № 12/2023

В. Мариновская Признание незаконным заключения…

Н
С

 н
а 

пр
ои

зв
од

ст
ве

Фактическое допущение к работе

Довод заявителя о том, что пострадавший в обществе не работал и в тру‑
довых отношениях с обществом не состоял, не мог быть принят во внима‑
ние судом — отсутствие оформленного между обществом и потерпевшим 
трудового договора не свидетельствует о незаконности оспариваемого 
заключения, поскольку в соответствии со статьей 16 ТК РФ основанием 
возникновения трудовых правоотношений является фактическое допуще‑
ние лица к работе с ведома или по поручению работодателя. 

ОСНОВАНИЕМ ВОЗНИКНОВЕНИЯ 
ТРУДОВЫХ ПРАВООТНОШЕНИЙ ЯВЛЯЕТСЯ 

ФАКТИЧЕСКОЕ ДОПУЩЕНИЕ ЛИЦА К 
РАБОТЕ С ВЕДОМА ИЛИ ПО ПОРУЧЕНИЮ 

РАБОТОДАТЕЛЯ

Фактическое допущение пострадавшего к работе на оборудовании об‑
щества и по фактическому адресу выполнения работ по основному произ‑
водству общества подтверждалось обстоятельствами несчастного случая, 
зафиксированными в оспариваемом заключении по материалам провер‑
ки, согласно которым пострадавший фактически осуществлял трудовую 
деятельность в ООО «А», действуя в интересах общества.

Суд принял решение

Суд решил, что в данном случае Государственная инспекция труда в Мо‑
сковской области действовала правомерно.

Если при проведении расследования несчастного случая все об-
стоятельства по делу были установлены, то оснований для проведе-
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ния дополнительного расследования у государственного инспектора 
труда отсутствуют.

Рассмотрим Решение № 2А‑1916/2017 от 22 июня 2017 г. по делу № 2А‑
1916/2017, вынесенное Промышленным районным суд г. Смоленска (Смо‑
ленская область). 

Дополнительное расследование

На основании служебной записки Государственного инспектора труда 
руководителем Государственной инспекции труда в Смоленской области 
принято решение о проведении дополнительного расследования несчаст‑
ного случая.

По результатам дополнительного расследования Государственным ин‑
спектором труда в Смоленской области составлено заключение и выдано 
предписание об устранении нарушений трудового законодательства.

Представитель заявителя ссылался на нарушение государственным ин‑
спектором труда порядка проведения дополнительного расследования, и 
как следствие — заключение и предписание Государственной инспекции 
труда считал незаконными. При этом все обстоятельства по делу уже были 
установлены при проведении расследования несчастного случая. Какие‑
либо дополнительные обстоятельства при проведении дополнительного 
расследования не устанавливались, лица не опрашивались, письменные 
документы не исследовались.

Таким образом, основания для проведения дополнительного рассле‑
дования у государственного инспектора труда, с учетом исследованных 
судом доказательств, отсутствовали. Не подтвердилась законность и обо‑
снованность проведения такого расследования и после его проведения.

Доводы Государственной инспекции труда 

Обосновывая свои доводы, Государственная инспекция труда ссыла‑
лась на то, что ООО «У» не обеспечило надлежащего контроля за содер‑
жанием условий труда и процессом производства работ на строительном 
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участке, при выполнении которых работник выполнял функции, необуслов‑
ленные его трудовым договором и должностной инструкцией, чем наруше‑
ны требования ст. 212 ТК РФ.

Суд не принял доводы Государственной инспекции труда

Суд отметил, что не указано, в чем конкретно выразилось непринятие 
ООО «У» необходимых мер по обеспечению безопасности работника при 
осуществлении производства работ на строительном участке. Из пред‑
ставленных материалов дела следовало, что сотрудник был принят на ра‑

боту в ООО «У» по трудовому договору на должность монтажника по мон‑
тажу стальных и железобетонных конструкций 3 разряда. Сотрудник был 
ознакомлен с условиями труда, Правилами внутреннего трудового распо‑
рядка. С ним был проведен вводный и повторный инструктаж по охране 
труда. Проверку знаний охраны труда работников согласно программам 
обучения монтажника по монтажу стальных и железобетонных конструк‑
ций, по программе обучения при работе на высоте сотрудник проходил, 
ему было выдано удостоверение. Из локальных нормативных актов, долж‑
ностной инструкции не следует, что производитель (прораб) работ должен 
был постоянно контролировать действия работника в части передвижения 
по строительной площадке.

Суд принял решение

Суд в данном деле пришел к выводу о признании незаконными и отмене 
предписания и заключения Государственной инспекции труда. 

ПОКАЗАНИЯ НЕОГРАНИЧЕННОГО ЧИСЛА ЛИЦ 
НЕ МОГУТ ИМЕТЬ ЗАРАНЕЕ УСТАНОВЛЕННОЙ 

СИЛЫ
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Показания неограниченного числа лиц не могут иметь заранее 
установленной силы. Работник является более слабой стороной в 
споре с работодателем, так как на работодателя возложены обязан-
ности оформления материалов расследования. 

Рассмотрим Решение от 18 апреля 2023 года, вынесенное Головинским 
районным суд г. Москвы по делу № 2а‑35/23 по административному иско‑
вому заявлению ООО «К» к Государственной инспекции труда по г. Москве 
о признании незаконными заключения по несчастному случаю.

РАБОТНИК ЯВЛЯЕТСЯ БОЛЕЕ СЛАБОЙ 
СТОРОНОЙ В СПОРЕ С РАБОТОДАТЕЛЕМ, 

ТАК КАК НА РАБОТОДАТЕЛЯ ВОЗЛОЖЕНЫ 
ОБЯЗАННОСТИ ОФОРМЛЕНИЯ МАТЕРИАЛОВ 

РАССЛЕДОВАНИЯ

Как было установлено судом, с подсобным рабочим ООО «К» произо‑
шел несчастный случай, ему и другим лицам было выдано задание масте‑
ром на уборку сантехкабин с 12 по 17 этажи строительного объекта. В ходе 
производства данных работ по уборке сотрудник, находясь на 17 этаже 
вышеуказанного объекта строительства, двигаясь спиной вперед по кори‑
дору, упал в технологический проем, в результате падения оказался на 12 
этаже. Оспаривая правомерность заключения и выданного предписания, 
административный истец ссылался среди прочего и на то, что они не со‑
ответствуют фактическим обстоятельствам, поскольку несчастный случай 
произошел вне места задания, которое было выдано мастером. 

Мнение суда

Суд с позицией административного истца согласиться не смог. 
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При расследовании несчастного случая государственным инспектором 
труда было установлено, что работник в момент несчастного случая на‑
ходился на своем рабочем месте, в рабочее время, выполнял свои непо‑
средственные трудовые обязанности согласно должностной инструкции 
подсобного рабочего.

При вынесении заключения государственным инспектором были при‑
няты во внимание представленные ООО «К» протокол осмотра места не‑
счастного случая, протоколы опросов очевидцев несчастного случая, а 
также потерпевшего, которые были произведены специалистом по охране 
труда ООО «К» при расследовании несчастного случая. Выводы в спорном 
заключении указаны на основании собранных материалов расследования, 
учитывая показания пострадавшего о том, что он получил задание на убор‑
ку 17 этажа 2 корпуса 4 секции здания от строительного мусора, что также 
согласуется с его заданием по уборке сантехкабин.

Показания свидетелей разнились

При этом доводы административного истца о том, что при вынесе‑
нии заключения не были учтены показания очевидца — мастера не обо‑
снованы, поскольку в своем заключении государственный инспектор 
труда ссылается на установление обстоятельств произошедшего не‑
счастного случая, в том числе с учетом объяснений и протокола опроса 
работника. 

Несмотря на то, что показания свидетелей и потерпевшего в той 
части, что потерпевший выполнял работы не в месте задания, имели 
расхождения, у должностного лица государственной инспекции труда 
имелись все основания считать, что пострадавший выполнял работы в 
интересах работодателя и на его территории в рамках рабочего дня, а 
поэтому произошедший с ним несчастный случай связан с производ‑
ством.

Работник выполнял работы на территории работодателя, падение про‑
изошло при осуществлении им уборки 17 этажа 2 корпуса 4 секции, что 
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согласуется с порученным ему заданием, доказательств, свидетельствую‑
щих о том, что потерпевший действовал в своих личных интересах, адми‑
нистративным истцом представлено не было.

Закон предоставляет организации право оспаривания в 
порядке административного судопроизводства решений и 
действий Государственной инспекции труда. Конечно, мы 
рассмотрели только основные ситуации по делам данной 
категории, но важно отметить, что руководителям органи-
заций необходимо помнить, что суды считают работника 
более слабой стороной в споре с работодателем, так как 
на работодателя возложены обязанности оформления ма-
териалов расследования. Поэтому суды, приходя к выводу 
о признании незаконными и отмене предписания и заклю-
чения Государственной инспекции труда, основываются 
только на объективно подтвержденных доказательствах.

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru



декабрь 2023

СТРАХОВАНИЕ ПОКУПКИ ЖИЛЬЯ

Ульяна Зеленая

...Страхование имУщеСтва Стало выходом при покУпке 
жилой недвижимоСти в чаСти Защиты покУпателя от 
мошенничеСких Схем, неблагонадежных продавцов, 
подделки докУментов и т. п....

...отСУтСтвие гоСУдарСтвенной региСтрации недвижимого 
имУщеСтва не оЗначает отСУтСтвие его в качеСтве объекта 
чьих-то прав...

...чем тщательнее бУдет проведена работа, СвяЗанная 
С покУпкой квартиры, проверен объект приобретаемой 
недвижимоСти и правильно оформлены докУменты, тем С 
меньшим количеСтвом риСков, СвяЗанных С приобретением 
недвижимоСти, СтолкнетСя покУпатель...
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«Экс-президента «Балтики» 

арестовали по делу о правах на 

бренды пива»

«Экс-президента 
«Балтики» арестовали  

по делу о правах на бренды 
пива»

Эксперты готовы дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Источник: https://www.rbc.ru/business/16/11/2023/6556281a9a7947e48

71a23e9
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Гульназ Кирьяк
Юридическая фирма «Кирьяк и партнеры», партнер, г. Курск

Данной новости предшествовал ряд событий, связанных с проти‑
востоянием Carlsberg Group с ООО «Пивоваренная компания «Балти‑
ка», участниками которой, в соответствии с ЕГРЮЛ, числятся: ООО 
«Хоппи Юнион» ‑ 1.35 %, Карлсберг Свэрийе Актиеболаг (Швеция) 
– 98.56 %, Карлсберг Дойчланд Гмбх (Германия) – 0.09 %.

В июне 2023 года Carlsberg Group (23.06.2023) заявила о продаже 
российского бизнеса и подписании соответствующего соглашения с 
покупателем. В заявлении отмечалось, что процесс продажи бизнеса 
подлежит рассмотрению и одобрению российскими регуляторами.

Между тем, в соответствии с Указом Президента РФ от 25 апреля 
2023 г. № 302, в отношении долей всех указанных участников ООО 
«Пивоваренная компания «Балтика» введено временное управление, 
временным управляющим назначено Росимущество (данные поло‑
жения были так же предусмотрены Указом Президента РФ от 16 июля 
2023 г. № 520, которым внесены изменения в указ № 302).

Последствием таких мер явилось ответное заявление Carlsberg 
Group (03.10.2023) о расторжении лицензионных договоров в Рос‑
сии, которые позволяют ООО «Пивоваренная компания «Балтика» 
производить, продвигать и продавать все продукты Carlsberg Group, 
включая международные и региональные бренды.
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17.10.2023 ООО «Пивоваренная компания «Балтика» обратилось в 
Арбитражный суд Санкт‑Петербурга и Ленинградской области с ис‑
ковым заявлением о признании недействительными односторонних 
отказов Carlsberg Breweries A/S от соглашений по брендам «Seth & 
Riley’s Garage», «Holsten», «Kronenbourg», «Tuborg» с ходатайством о 
принятии обеспечительных мер в виде запрета Федеральной служ‑
бе по интеллектуальной собственности (Роспатенту) осуществлять 
по заявлению соответствующих лицензиаров/лицензиатов государ‑
ственную регистрацию прекращения зарегистрированных прав ис‑
пользования товарных знаков по лицензионным и сублицензионным 
договорам в отношении товарных знаков по международной реги‑
страции № 1183178 («Seth & Riley’s Garage»), 160173, 492494, 941336 
(«Holsten»), 1136155, 784489 «Kronenbourg», 146292, 32640, 283365 
(«Tuborg») (см. дело А56‑99747/2023). 

Ходатайство ООО «Пивоваренная компания «Балтика» было удов‑
летворено, испрашиваемые обеспечительные меры приняты судом 
в целях «сохранения существующего состояния отношений (status 
quo) между сторонами, а также предотвращения причинения зна‑
чительного ущерба» (19.10.2023). 29.11.2023 от Carlsberg Breweries 
A/S подана апелляционная жалоба на определение суда о принятии 
обеспечительных мер. По ходатайству в дело вступил Прокурора г. 
Санкт‑ Петербурга и суд перешел к разбирательству дела в закры‑
том заседании.

На фоне данных заявлений и разбирательств в СМИ широко было 
освещено уголовное дело, возбужденное по ст.159 УК РФ, в отно‑
шении топ‑менеджеров ООО «Пивоваренная компания «Балтика» по 
факту действий управленцев по передаче прав пользования с 2023 
по 2042 год локальными российскими брендами «Балтики» дочер‑
ним компаниям Carlsberg Group из стран СНГ: ТОО «Карлсберг Ка‑
захстан» и ООО «Виста БиУай Ко». Эти соглашения предусматрива‑
ли возможность экспорта продукции ООО ««Пивоваренная компания 
«Балтика» в страны СНГ, что, по мнению следствия, причиняет ущерб 
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и организации, и Российской Федерации в лице Росимущества, на‑
значенного временным управляющим долями участников ООО ««Пи‑
воваренная компания «Балтика».

Именно в связи с указанными событиями были избраны меры пре‑
сечения в виде заключения под стражу бывшего руководителя ООО 
«Пивоваренная компания «Балтика», о чем сообщается в коммен‑
тируемой статье. Разумеется, детали уголовного дела не известны 
общественности, поэтому можно только предположить, что размер 
ущерба будет составлять несколько сотен миллионов рублей – это 
как и стоимость неполученных (по информации СМИ) лицензионных 
платежей от дочерних компаний Carlsberg Group, так и упущенная 
выгода в виде неполученного дохода от экспорта продукции ООО 
«Пивоваренная компания «Балтика» в страны СНГ.

Полагаем, что все указанные события невозможно рассматри‑
вать в отрыве от друг друга, поскольку каждое из событий было или 
ответной мерой на решения российских властей, или мерой пред‑
упреждения каких‑либо последствий. При этом и из арбитражного 
дела А56‑99747/2023 и из обстоятельств уголовного дела, отражен‑
ных в том числе и в комментируемой статье, можно сделать вывод, 
что конфликт затрагивает не только частные интересы дочерней и 
материнской компании, изменивший курс в связи с политическими 
событиями, но и интересы государства, а потому можно предполо‑
жить, что каждое из дел будет рассматриваться с активным участием 
Российской Федерации. 

Эксперты готовы дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru



73№ 12/2023

Комментарии экспертов

К
ом

м
ен

тари
и

 экспертов

Руководитель следствия может 

допросить любого. Время на 

обыск в срок задержания не 

входит. Предпринимателей 

помещать под стражу можно

Руководитель следствия 
может допросить любого. 

Время на обыск в срок 
задержания не входит. 

Предпринимателей 
помещать под стражу 

можно

Эксперты готовы дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Источник: https://dzen.ru/a/ZVC8mc-8JR0r2rJU
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Мы как юристы должны использовать подборку мнений Конститу‑
ционного суда РФ.

Но мнение это зачастую политизировано, и пытается лавировать 
вместе с линией партии.

Строго говоря, классическая теория государства и права совпада‑
ет с мнением КС лишь по последнему пункту.

А именно, говорит о том, что невозможно делать различия в ста‑
тусе привлекаемого лица по половому, социальному, религиозно‑
му и иным основаниям.  И в целом это логично. Хотя все ж есть ис‑
ключения для несовершеннолетних, пожилых, беременных, и т.д. Но 
это диктуется гуманизмом.  Что касается бизнесменов, то с одной 
стороны понятно, что привлечение к уголовной ответственности  — 
это вариант давления на компанию и владельца в ходе рейдерских 
захватов предприятия или просто принуждения к конкретному физ. 
лицу, владельцу, с целью сделать его сговорчивей, и потому Пре‑
зидент поручил ввести мораторий на проверки и на послабления 
по расследованию и мерам наказаниям по экономическим статьям, 
для поднятия экономики РФ. Но с другой стороны бизнесмены тогда 
превращаются в отдельную касту и здесь гуманизмом нельзя объ‑
яснить с точки зрения ТГП такой подход. Для закона все равны, и КС 
это подтвердил.

Роман Грищенко
Генеральный директор ООО «ЛЕГАЛ-ПЛЮС»
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А вот по поводу того, что руководитель следствия может допросить 
любого и время на обыск в срок задержания не входит — это противо‑
речит классическому праву. Получается что по факту ваши права по 
времени и перемещению в пространстве, пользованию имуществом 
и сохранению тайны личной жизни ограничены, но под другим осно‑
ванием, что для вас как испытывающего ограничения своих прав не 
имеет значения. И кроме того производить разные действия от ко‑
торых зависит ваша судьба может некое должностное лицо, которое 
напрямую в процессе УПК не прописано и может появляться или нет 
по своему желанию, и фиксация статуса которого, а соответственно 
его и ваши права и обязанности по отношению к друг другу слабо 
поддается контролю.  Таким образом, все новеллы можно объяснить 
лишь с точки зрения сиюминутной политической обстановки и ущем‑
ления прав.

Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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телем следственного органа, без принятия им уголовного дела 
к своему производству, недопустимым доказательством не яв-
ляется.

П. 4 ч. 1 ст. 39 УПК РФ закрепляет право руководителя следствен‑
ного органа лично допрашивать подозреваемого, обвиняемого без 
принятия уголовного дела к своему производству, но только в случа‑
ях рассмотрения вопроса о даче согласия следователю на возбужде‑
ние перед судом ходатайства о производстве процессуальных дей‑
ствий, которые допускаются исключительно на основании судебного 
решения.

Следовательно, такой допрос осуществляется не в любых ситуа‑
циях по желанию руководителя, а только при осуществлении руково‑
дителем следственного органа своих функций контроля за действи‑
ями подчиненного следователя.  В иных же случаях такой протокол 
допроса должен быть признан недопустимым доказательством.

2. Производство обыска в жилище само по себе не выступа-
ет частью задержания и время обыска не включается автомати-
чески в срок этой меры процессуального принуждения.

Задержание и обыск — разные процессуальные действия со свои‑
ми задачами и правилами. Задержание — это мера процессуального 

Рустам Губайдуллин
адвокат, партнер Yalilov & Partners (г. Казань). 
Сайт — https://ypartners.ru/
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принуждения и заключается в кратковременном лишении свободы 
человека, подозреваемого в совершении преступления. Обыск — 
следственное действие, предназначенное для поиска и собирания 
доказательств по уголовному делу. Лицо, присутствующее во время 
обыска, получает особый статус (участвующее лицо), отличающийся 
от статуса подозреваемого (задержанного). У участвующих лиц воз‑
никают свои права и обязанности во время обыска. Одно из обязан‑
ностей — не покидать помещение по требованию следователя. Пра‑
во следователя запретить лицам, присутствующим во время обыска, 
покидать помещение направлено на обеспечение эффективного 
производства следственного действия и исключение возможности 
участвующих лиц препятствовать поиску доказательств во время 
обыска (например, уничтожение или сокрытие доказательств).  За‑
прет покидать помещение по своей сути не является кратковремен‑
ным лишением свободы, а потому время обыска не может включать‑
ся в срок задержания.

3. Часть 1.1 ст. 108 УПК РФ не устанавливает неприкосно-
венность индивидуальных предпринимателей и членов органа 
управления коммерческой организации, не определяет ни их 
личную привилегию как граждан, ни привилегию, связанную 
с их профессиональным статусом, и не исключает в принци-
пе применение к ним меры пресечения в виде заключения под 
стражу.

Уголовно‑процессуальным законом предусмотрены определен‑
ные ограничения по избранию меры пресечения в виде заключения 
под стражу  индивидуальных предпринимателей и членов органа 
управления коммерческих организаций.

Запрет на избрание меры пресечения в виде заключения под стра‑
жу действует лишь при наличии всех следующих условий:

1) Лицо обладает статусом ИП или является членом органа управ‑
ления коммерческой организации;
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2) Преступление по ч. 1‑4 ст. 159, 159.1 — 159.3, 159.5, 159.6, 160, 
165 и 201 УК РФ  совершено в связи с осуществлением предпринима‑
тельской деятельности или осуществлением полномочий по управ‑
лению коммерческой организации (см. ч. 1.1. ст. 108 УПК РФ), либо 
лицо обвиняется в совершении преступлений, предусмотренных ч. 
5‑7 ст. 159, 171, 171.1, 171.3 — 172.3, 173.1 — 174.1, 176 — 178, 180, 
181, 183, 185 — 185.4 и 190 — 199.4 УК РФ;

3) Отсутствуют обстоятельства, предусмотренные п. 1‑3 ч. 1.1 
ст. 108 УК РФ. 

При отсутствии хотя бы одного из указанных условий, мера пресе‑
чения в виде заключения под стражу может избираться. Само лишь 
наличие, например, статуса индивидуального предпринимателя не 
может препятствовать избранию заключения под стражу, так  как не‑
обходимо установить связь преступления с предпринимательской 
деятельностью. При этом, как разъяснил Пленум Верховного Суда 
РФ, по общему правилу следствие должно привести доказательства, 
подтверждающие, что преступлением было совершено не в связи с 
осуществлением предпринимательской деятельности, управлением 
коммерческой организации и т.д. На практике же данное положение 
часто не соблюдается.

Вызывает вопросы вывод КС РФ: «разрешая вопрос о мере пре‑
сечения, суд не может не учитывать положение пункта 4 примечаний 
к статье 159 УК Российской Федерации, ориентирующее лишь на та‑
кую предпринимательскую деятельность, когда сторонами договора 
являются индивидуальные предприниматели и (или) коммерческие 
организации». По такой логике предпринимательской деятельно‑
стью являются лишь взаимоотношений исключительно между инди‑
видуальными предпринимателями и коммерческими организациями. 
Тогда как деятельность по продаже товаров/услуг/работ физиче‑
ским лицам — потребителям не признается предпринимательской, 
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а, следовательно, таким субъектам можно избирать заключение под 
стражу. 

Полагаю, что следственно‑судебная практика узко и не систем‑
но трактует категорию «предпринимательская деятельность», ввиду 
чего мера пресечения в виде заключения под стражу зачастую изби‑
рается в отношении предпринимателей и директоров по абсолютно 
«предпринимательским»  делам.

Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ ПОМЕЩАТЬ ПОД СТРАЖУ МОЖНО. 

(Материал подготовлен по состоянию на 8 декабря 2023 года)

В соответствии с гарантией, предоставленной ч. 1.1. ст. 108 УПК 
РФ, заключение под стражу в качестве меры пресечения не может 
быть применено, если эти преступления совершены индивидуальным 
предпринимателем в связи с осуществлением им предприниматель‑
ской деятельности или членом органа управления коммерческой ор‑
ганизации в связи с осуществлением им полномочий по управлению 
организацией либо в связи с осуществлением коммерческой орга‑
низацией предпринимательской или иной экономической деятель‑
ности.

Исключением являются следующие обстоятельства (с учетом пра‑
вок к УПК РФ, принятых в июне 2023 года): 

1) подозреваемый или обвиняемый не имеет места жительства или 
места пребывания на территории Российской Федерации; 

2) им нарушена ранее избранная мера пресечения;

3) он скрылся от органов предварительного расследования или от 
суда.

Павел Кисловский
управляющий юрист судебной практики Capital 
Legal Services
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Данная норма была введена примерно 4 года назад и имела не‑
которые позитивные изменения по избранию самой суровой меры 
пресечения. Однако, как показывают статистические данные Судеб‑
ного департамента при Верховном Суде РФ, кардинально правопри‑
менительная практика не изменилась несмотря на то, что суды чаще 
стали принимать решения о домашнем аресте.

Следствие и суды часто обходят данную статью УПК РФ, прибегая 
к формулировке, что действия обвиняемого не лежат в сфере пред‑
принимательской деятельности. 

На практике наблюдаются следующие примеры: 

1. Следственные органы при ходатайстве о заключении предпри‑
нимателей под стражу заявляют, что фактические обстоятельства не 
свидетельствуют о совершении инкриминируемого преступления в 
сфере именно предпринимательской деятельности.  

В этом случае следователь и суд, по идее, должны обосновать, что 
коммерческая организация или ИП созданы специально для совер‑
шения инкрементируемых действий, не имеют истории осуществле‑
ния предпринимательской деятельности. Однако, в решении суда не 
всегда удается это увидеть. 

2. Другой пример, когда потерпевшим признается компания с го‑
сударственным участием или если финансирование контрактов шло 
из бюджета, за счет субсидий. Суды могут не найти в этом случае 
предпринимательский элемент.

На данный счет, Верховный суд уже не раз высказывался, что госу‑
дарственный элемент не должен влиять на определение предприни‑
мательской деятельности для целей применения определения меры 
пресечения.  

Верховный Суд РФ еще в 2017 году предписал судам строго со‑
блюдать положения ч. 1.1 ст. 108 УПК РФ и обязал судей повысить 
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уровень требовательности к представляемым в суд ходатайствам 
органов предварительного расследования о заключении под стражу 
в сфере предпринимательской, не допускать формального подхода 
к разрешению ходатайств1.

ЕСПЧ также в свое время обращал внимание, что суды должны 
объяснять свое решение не применять ч. 1.1 ст. 108 УПК РФ с учетом 
конкретных фактов дел. Отсутствие соответствующей мотивировки 
влечет нарушение п. 3 ст. 5 Конвенции о защите прав человека и ос‑
новных свобод2.

13 июня 2023 г. были приняты некоторые поправки в УПК РФ, ко‑
торые призваны изменить практику избрания меры пресечения для 
предпринимателей. 

В частности, в случае избрания меры пресечения в отношении по‑
дозреваемого или обвиняемого предпринимателя, руководителя 
коммерческой организации, в обязательном порядке рассматрива‑
ется возможность избрания такой меры пресечения, которая по-
зволит продолжить осуществление предпринимательской дея-
тельности (ч. 2 ст. 99 УПК РФ).

При этом, если следователь считает, что действия предпринима‑
теля не связаны с предпринимательской деятельностью, то в поста-
новлении о возбуждении ходатайства об избрании в качестве 
меры пресечения заключения под стражу должны содержаться 
конкретные сведения, подтверждающие такие обстоятельства 
(п. 3.1 ст. 108 УПК РФ).

Полагаем, что после поправок будет небольшая «встряска» судов 
и практика частично изменится в положительную для предпринима‑

1 Пункт 1 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 3 октября 2017 г. N 33 «О ходе выполнения 
судами Российской Федерации Постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 15 ноября 
2016 года N 48 “О практике применения судами законодательства, регламентирующего особенности уголовной 
ответственности за преступления в сфере предпринимательской и иной экономической деятельности».
2 Постановление ЕСПЧ от 10 апреля 2018 г. по делу “Рубцов и Балаян против Российской Федерации”
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телей сторону. Однако, далее может все вернуться в прежнюю пло‑
скость. 

Что касается позиции Конституционного суда РФ относительно 
«привилегий» предпринимателей по отношению к другим гражда‑
нам, то высший суд никогда не ставил под сомнение возможность 
применения данной нормы по отношению к предпринимателям.  
Данная специальная норма уголовно‑процессуального закона явля‑
ется дополнительной гарантией конституционного права на свободу 
и личную неприкосновенность3.

Таким образом, высшие суды уже неоднократно высказывались по 
вопросу необходимости строгого соблюдения ограничений по аре‑
сту предпринимателей. Однако, проблема эта до конца не решена. 
Последние поправки в УПК РФ призваны улучшить правопримени‑
тельную практику в этой части.

3 Определения Конституционного Суда Российской Федерации от 24 февраля 2011 года N 250‑О‑О, от 
20 ноября 2014 года N 2637‑О, от 23 июля 2020 года N 1863‑О

Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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РУКОВОДИТЕЛЬ СЛЕДСТВЕННОГО ОРГАНА 

ВПРАВЕ ЛИЧНО ПРОВОДИТЬ ДОПРОС 

Полномочия руководителя следственного органа в рамках уголов‑
ного процесса определены ст. 39 УПК РФ. Так, в силу п. 1 ч. 1 ст. 39 
УПК РФ руководитель следственного органа уполномочен в том чис‑
ле принимать уголовное дело к своему производству, в силу п. 4 

ч. 1 ст. 39 УПК РФ руководитель следственного органа вправе лич‑
но допрашивать подозреваемого, обвиняемого без принятия уго‑
ловного дела к своему производству. 

Целью п. 4 ч. 1 с. 39 УПК РФ является наделение руководителя 
следственного органа возможностью проверять показания подозре‑
ваемого и обвиняемого, сравнивать их с показаниями, данными на 
допросе, проведенном следователем. 

Реализуя данное полномочие, руководитель следственного орга‑
на осуществляет контроль за деятельностью следственного органа с 
целью предупреждения и предотвращения искажения сотрудниками 
следствия сведений, полученных при допросе. 

Учитывая, что руководитель следственного органа вправе по соб‑
ственному решению проводить допрос подозреваемого и обвиняе‑
мого, представляется правильным, что показания, полученные руко‑

Илья Лебедев
партнёр компании «PARADIGMA», адвокат
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водителем следственного органа, не могут считаться недопустимым 
доказательством по смыслу ст. 75 УПК РФ.

Комментируемое полномочие направлено именно на перепровер‑
ку и подтверждение показаний. Поэтому показания, полученные на 
допросе обвиняемого и подозреваемого руководителем следствен‑
ного органа, наоборот, должно иметь решающую юридическую силу 
и доказательственное значение. 

ПОЧЕМУ ВРЕМЯ ПРОВЕДЕНИЯ ОБЫСКА ЖИЛИЩА 

НЕ ВКЛЮЧАЕТСЯ В СРОК ЗАДЕРЖАНИЯ?

Говоря о причинах не включения срока производства обыска в жи‑
лище в срок задержания, необходимо отметить следующее. 

Обыск жилища представляет собой действие, проводимое на ста‑
дии предварительного следствия с целью поиска, обнаружения и 
изъятия предметов и документов, могущих иметь значение для уго‑
ловного дела, то есть потенциальных доказательств по уголовному 
делу. 

Задержание, в свою очередь, является мерой процессуального 
принуждения, то есть действием, принимаемым и совершаемым в 
отношении подозреваемого, обвиняемого прежде всего с целью 
осуществления функций уголовного преследования. Задержание 
— это временная мера, необходимая для совершения уголовно‑
процессуальных действий, в том числе для проведения личного 
обыска подозреваемого. Задержание проводится, например, если 
лицо застигнуто при совершении преступления или непосредствен‑
но после его совершения, если потерпевшие или очевидцы укажут 
на лицо как на совершившее преступление, когда на лице или его 
одежде, при нем или в его жилище будут обнаружены явные следы 
преступления. 
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Обыск жилища и задержание представляют собой различные уго‑
ловно‑процессуальные действия. Поэтому срок производства обы‑
ска жилища не может включаться в срок задержания, в отличие от 
времени совершения личного обыска. 

Личный обыск, наоборот, совершается при задержании подозре‑
ваемого или обвиняемого в целях обнаружения и изъятия предметов 
и документов, могущих иметь значение для уголовного дела. В каче‑
стве следственного действия личный обыск проводится непосред‑
ственно при задержании.

ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ МОГУТ БЫТЬ ЗАКЛЮЧЕНЫ 

ПОД СТРАЖУ ТОЛЬКО ПРИ НАЛИЧИИ ПРЕДУСМОТРЕННЫХ 

ЗАКОНОМ ОСНОВАНИЙ

Чтобы понимать, почему ч. 1.1 ст. 108 УК РФ устанавливает в ка‑
честве меры пресечения в отношении лиц, подозреваемых или об‑
виняемых в совершении «экономических» преступлений заключение 
под стражу, важно установить цель использования мер пресечения в 
целом. 

Меры пресечения являются способами ограничить или вовсе ли‑
шить обвиняемого или подозреваемого возможности укрыться от 
следствия и суда. Ключевой целью использования мер пресечения 
является предотвращение повторного совершения преступления, 
уклонения от уголовной ответственности. 

При применении заключения под стражу суду необходимо уста‑
новить конкретные, фактические обстоятельства, выявленные орга‑
нами следствия, на основе которых допускается применение такой 
меры пресечения. 

Заключение под стражу — наиболее строгая мера пресечения, 
фактически ограничивающая подозреваемого или обвиняемого в 
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конституционном праве на свободу передвижения. Поэтому приме‑
няться такая мера должна только в том случае, когда применение бо‑
лее мягкой меры пресечения невозможно. На это обращал внимание 
Верховный Суд РФ.1

Избрание в качестве меры пресечения заключения под стражу воз‑
можно только после того, как судом будет проверена и установлена 
обоснованность подозрения в причастности лица к совершенному 
преступлению. Например, если лицо застигнуто при совершении 
преступления или непосредственно после его совершения; потер‑
певший или очевидцы указали на данное лицо как на совершившее 
преступление; на данном лице или на его одежде, при нем, в его жи‑
лище обнаружены явные следы преступления. 

Предыдущая редакция ч. 1.1 ст. 108 УПК РФ предполагала, что за‑
ключение под стражу подозреваемых и обвиняемых предпринимате‑
лей было возможно без специально оговоренных оснований, пере‑
численных в новой редакции нормы.

Это существенным образом отличало порядок применения к ним 
обсуждаемой меры пресечения от применения заключения под стра‑
жу на общих основаниях, по «неэкономическим» преступлениям.

Действующая с 27.11.2023 редакция ч. 1.1 ст. 108 УПК РФ предпо‑
лагает, что к подозреваемым или обвиняемым по «экономическим» 
преступлениям заключение под стражу может быть применено толь‑
ко при наличии обстоятельств, установленных п. п. 1‑3 ч. 1.1 ст. 108 
УПК РФ, среди которых:

1) Подозреваемый или обвиняемый не имеет места жительства 
или места пребывания на территории РФ; 

2) Им нарушена ранее избранная мера пресечения; 

1 Абз. 3 Постановления Пленума Верховного Суда РФ от 19.12.2013 № 41 «О практике применения судами 
законодательства о мерах пресечения в виде заключения под стражу, домашнего ареста, залога и запрета 
определенных действий».
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3) Он скрылся от органов предварительного расследования или 
от суда.

Старая редакция ч. 1.1 ст. 108 УПК РФ, наоборот, предусматривала 
заключение под стражу лиц, возможности которых укрыться от след‑
ствия и суда не установлены, обоснованность подозрений в причаст‑
ности которых к совершению преступления отсутствует. 

Поэтому можно утверждать, что изменение ч. 1.1 ст. 108 УПК РФ 
направлено на либерализацию и демократизацию уголовно‑процес‑
суального законодательства. Обновленная редакция обсуждаемой 
нормы предоставила предпринимателям, преследуемым в качестве 
подозреваемых или обвиняемых, гарантии справедливого и обосно‑
ванного выбора надлежащей меры пресечения.

Комментируемое изменение исключает возможность необосно‑
ванного заключения под стражу предпринимателей, а потому его 
следует оценивать не иначе, как шаг вперед в развитии уголовно‑
процессуального законодательства, 

В настоящее время нет оснований не согласиться с автором в том, 
что ч. 1.1 ст. 108 

УПК РФ не устанавливает неприкосновенность индивидуальных 
предпринимателей и членов органа управления коммерческой орга‑
низацией. Данная норма лишь является специальной по отношению 
к общей норме — ч. 1 ст. 108 УПК РФ, а с учетом изменений, всту‑
пивших в силу 27.11.2023, наоборот, уравнивает в процессуальных 
правах подозреваемых и обвиняемых по «экономическим» и «неэко‑
номическим» преступлениям.

Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

«Акрон» уволил Калешина за 

отказ извиняться за слова о 

российском футболе

«Акрон» уволил Калешина 
за отказ извиняться 

за слова о российском 
футболе

Источник: https://sport24.ru/football/news-600027-akron-uvolil-

kaleshina-za-otkaz-izvinyatsya-za-slova-o-rossiyskom-futbole?utm_

source=yxnews&utm_medium=mobile&utm_referrer=https%3A%2F%2Fdzen.

ru%2Fnews%2Fstory%2FAkron_uvolil_Kaleshina_zaotkaz_izvinyatsya_

zaslova_orossijskom_futbole--7f4b820e223fbec2be89cf2d9aed6b95 
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сти обязан соблюдать трудовое законодательство.

При заключении трудового договора на всех работников, в том 
числе тренеров и спортсменов, распространяются общие гаран‑
тии, установленные трудовым законодательством. Соответственно, 
увольнение работников также должно производиться с учетом тре‑
бований ТК РФ.

Работодатель может уволить работника по своей инициативе, но 
только в случаях строго определенных Трудовым кодексом (ст.ст.81, 
348.11‑1 ТК РФ). Не допускается увольнение по основаниям, не пред‑
усмотренным ТК РФ. При этом, в настоящий момент в Трудовом ко‑
дексе отсутствуют такие основания для увольнения, как  грубое  или 
некорректное поведение работника,  недопустимые высказывания, а 
также формулировки «разногласия в пути развития» и прочее. 

Необходимо отметить, что неприемлемое поведение в рабочее 
время не относится к однократному грубому нарушению работником 
трудовых обязанностей. Поэтому сразу уволить работника, позво‑
лившего себе такое поведение, по инициативе работодателя нельзя.  
В случае,  если у работника есть дисциплинарное взыскание и он в 
течение года снова нарушит  официально установленные в организа‑
ции правила, тогда работодатель вправе его уволить за неоднократ‑
ное неисполнение трудовых обязанностей без уважительных причин. 

Ирина Олифирова
судебный юрист, эксперт по трудовым отношениям.
Сайт http://olifirova.pravo.tilda.ws/
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Если же с момента последнего нарушения прошло больше года, то 
уволить работника нельзя, так как принцип неоднократности в дан‑
ном случае не соблюден.

 Однако, не все так просто, как может показаться, и для увольнения 
работника по причине неоднократного им неисполнения трудовых 
обязанностей, работодатель должен  соблюсти ряд обязательных 
требований, иначе увольнение может быть признано незаконным.

В первую очередь,  в организации заблаговременно должен быть 
принят локальный — нормативный документ (ЛНА), устанавливаю‑
щий правила трудовой дисциплины и поведения работников в ор‑
ганизации. Такой ЛНА принимается в соответствии с требованиями 
трудового законодательства и не может ухудшать положение работ‑
ников, иначе такой акт не применим (ст. 8 ТК РФ). Закрепить поло‑
жения, обязывающие работника быть вежливым, не давать какие‑ли‑
бо комментарии в отношении трудового процесса или руководства 
можно в трудовом договоре, должностной инструкции, ПВТР и пр. 
Или же принять отдельный локальный акт, например кодекс этики и/
или корпоративного поведения, и прописать в нем все нюансы  не‑
корректного или неэтичного поведения и меры ответственности. 
Введение в действие такого документа должно соответствовать по‑
рядку принятия любого ЛНА организации.

Во‑вторых, с наличием таких «поведенческих» положений работ‑
ники должны быть ознакомлены под личную подпись. Только после 
этого работники обязаны эти правила соблюдать наравне с трудо‑
вой дисциплиной. В случае же нарушения установленных правил, 
работодатель может применить к такому работнику дисциплинарные 
взыскания: замечание, выговор или увольнение согласно ст. 192 ТК 
РФ. Самовольно расширять этот перечень (например, штрафовать 
работников) работодатель не имеет права. Для отдельных категорий 
работников федеральными законами предусмотрены  иные виды 
взысканий, не предусмотренные ТК РФ. Например, для гражданских  
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служащих — предупреждение о неполном должностном соответ‑
ствии. Аналогичное взыскание есть и для работников правоохрани‑
тельных органов, также к ним может применяться строгий выговор.

Если работник не был ознакомлен с такими правилами под личную 
подпись или такой акт вообще не был утвержден в компании, или он 
был введен в действие без учета требований ТК РФ,  применять меры 
дисциплинарного характера,  а тем более увольнять работника в дан‑
ном случае нельзя.

Работодатель действительно самостоятельно принимает решение 
какое именно дисциплинарное взыскание применить к работнику. 
Но, необходимо отметить, что применяемая к работнику мера ответ‑
ственности должна соответствовать тяжести проступка, то есть быть 
соразмерной. Работодатель обязан учесть при наложении взыска‑
ния не только тяжесть проступка и обстоятельства его совершения, 
но и предшествующее поведение работника, его отношение к труду.  
Работодатель должен быть готов в случае судебного разбиратель‑
ства, документально  подтвердить всё вышеперечисленное, а также 
то обстоятельство, что к работнику нельзя было применить  менее 
строгую меру дисциплинарной ответственности. Ведь именно на ра‑
ботодателе лежит обязанность доказать законность применяемых к 
работнику мер, как более сильной стороне в трудовом споре.

Таким образом, увольнение работника за нарушение правил пове‑
дения может быть применено к работнику как крайняя мера только в 
случае неоднократности (должно  быть действующее дисциплинар‑
ное взыскание у работника) при надлежащем оформлении необхо‑
димых документов и  соблюдении работодателем  установленных ТК 
РФ требований. Во всех остальных случаях увольнение будет счи‑
таться чрезмерной мерой и подлежит обжалованию в  суд.
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Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Верховный Суд запретил 

гаишникам лишать 

водителей прав за управление 

автомобилем под воздействием 

лекарств. Пенсионер добился 

справедливости

Верховный Суд запретил 
гаишникам лишать 
водителей прав за 

управление автомобилем 
под воздействием 

лекарств. Пенсионер 
добился справедливости

Источник:https://dzen.ru/a/ZSYo1oNlVBw5JDx2?referrer_clid=1525&
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Денис Редько
Адвокат Краснодарской краевой коллегии Адвокатов 
«ЮГ». Сайт https://advokat-redko.ru

Юридический аспект этого случая вызывает вопросы относитель‑
но правомерности остановки и последующих действий сотрудников 
ДПС. Остановка водителя и предложение медицинского освиде‑
тельствования выглядят неосновательными, особенно учитывая от‑
сутствие объективных признаков наличия алкоголя. Анализ данного 
случая подчеркивает сложность ситуации, начиная с предложения 
медицинского освидетельствования на дороге. Инспектор ДПС, ис‑
ходя из признаков опьянения, предложил процедуру, несмотря на 
результаты алкотеста, подчеркивающие трезвость водителя. Со‑
гласно описанному, основой для лишения водительских прав было 
обнаружение следов трамадола и габалентина в анализе биологиче‑
ских жидкостей пенсионера.

Судебные решения первых инстанций, лишая водителя прав на ос‑
новании обнаружения лекарственных препаратов, не включенных в 
перечень запрещенных, свидетельствуют о непонимании и игнори‑
ровании законов. Невнимание к постановлению Конституционного 
суда РФ, подчеркивающего, что отсутствие препаратов в запрещен‑
ном списке не является основанием для ответственности, дополняет 
картину юридического недоразумения.

Вмешательство Верховного суда, признание нарушений в рассмо‑
трении дела и отмена предыдущих решений подчеркивают важность 
верного применения законов и уважения прав граждан. Этот случай 
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подчёркивает, что судебная система должна быть более бдитель‑
ной в отношении соблюдения законности, особенно в случаях, где 
на кону стоят основные гражданские права. Решение суда об отмене 
предыдущих постановлений и направлении дела на новое рассмо‑
трение свидетельствует о восстановлении справедливости.

Следует отметить, что подобные случаи подчёркивают важность 
профессиональной подготовки судей и правоохранительных орга‑
нов, чтобы избежать ошибочных решений, нарушающих права граж‑
дан. Более того, подобное решение Верховного суда РФ в пользу 
водителя свидетельствует о важности правильного толкования за‑
конов и соблюдения принципов справедливости, что призывает к 
более тщательному применению права и уважению прав граждан в 
подобных ситуациях.

Важно внедрять меры, направленные на предотвращение подоб‑
ных случаев. Некоторые возможные способы включают в себя:

1. Обучение сотрудников ДПС: Проведение обязательных тренин‑
гов и семинаров для сотрудников ДПС по правильной оценке при‑
знаков опьянения и основам законодательства поможет глубже оце‑
нивать возможные ситуации, связанные с остановкой водителей на 
дороге.

2. Строгий контроль за процедурами остановки: Регулярные про‑
верки и контроль за соблюдением правил при остановке водителей, 
особенно в случаях, не связанных с очевидными признаками алко‑
гольного опьянения. Стоит также проводить проверки по соблюде‑
нию сотрудниками ДПС обязательных внутренних регламентов.

3. Обязательное знание судьями актуальных постановлений: Га‑
рантированное обучение судей новым постановлениям и законам, 
чтобы избежать недопонимания и игнорирования актуальных право‑
вых норм, должно обеспечить беспристрастность и справедливость 
системы судопроизводства, однако зачастую у сотрудников судеб‑
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Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

ных учреждений не всегда бывает время, чтобы пройти должную пе‑
реквалификацию в связи с обновлением законодательства.

4. Публичная осведомлённость: Информирование общественно‑
сти о своих правах и том, как поступать в подобных ситуациях, что 
может создать дополнительное давление на соблюдение законов.

5. Усиление роли независимых экспертов: Введение обязательной 
экспертизы в случаях, когда подозревается воздействие препара‑
тов, чтобы убедиться в объективности результатов также обеспечит 
улучшенный контроль за соблюдением законодательства как со сто‑
роны работников ДПС, так и среди обычных граждан.

6. Обязательная реакция на постановления Конституционного 
суда: Гарантированный механизм внедрения изменений в правопри‑
менительную практику после вынесения важных постановлений по‑
может судьям быстрее адаптироваться к законодательным измене‑
ниям.

Эти меры могут помочь предотвратить недопонимания и ошибки в 
процессе остановки и судебного разбирательства, обеспечивая со‑
блюдение прав граждан.
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Эксперт готов дать читателям более подробные устные 
консультации на договорной основе. 

Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Челябинская налоговая 

требует более 117 млн рублей 

с руководителей охранного 

агентства

Челябинская налоговая 
требует более 117 млн 
рублей с руководителей 

охранного агентства

Источник: https://dzen.ru/a/ZUTvuUusBWYBJ1Jk
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ли по итогу выездной налоговой проверки, проведенной еще в пери‑
од 2018‑2019 г, в результате которой было установлено незаконное 
использование «Скорпион М» льготной системы налогообложения и 
был предъявлен к оплате долг в размере 60 844 493,44 руб., в том 
числе, налоги — 42 481 238 руб., пени — 14837475,14 руб., штрафы 
— 3 525 780,30 рублей. Это так называемое «дробление бизнеса», 
популярное ранее и с которым сейчас активно борются налоговики.

Предприятие пыталось оспорить решение налоговой в арбитраж‑
ном суде, используя формальный аргумент – пропуск срока на предъ‑
явление претензий, но безуспешно. Суды трех инстанций пришли к 
выводу о законности претензий ФНС и оставили решение о доначис‑
лении в силе.

Предприятие, однако, задолженности перед бюджетом не погаси‑
ло, а деятельность компании фактически была прекращена. В тоже 
время, в налоговую обратился тогдашний руководитель компании Бут 
Анатолий Николаевич, сообщив о своей номинальной роли в управ‑
лении компанией. Впрочем, не думаю, что это было откровенностью 
для налоговиков, поскольку вызывает обоснование сомнение, что за‑
регистрированный на постоянной основе в Ленинградской области 
директор, сможет осуществлять организационно‑распорядительные 
функции (непосредственное управление) в Челябинске. 

Семен Хисматулин
руководитель юридического отдела ТС «Атлант», налоговый 
консультант
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 Не получив должного, налоговики пытались обанкротить предпри‑
ятие, но и здесь не преуспели. По действовавшему тогда правилу, 
уполномоченному органу следовало разместить на депозите суда 
денежные средства, для оплаты услуг арбитражного управляющего, 
чего сделано не было. Не удалось обнаружить и имущества, за счет 
реализации которого, возможно было бы оплатить вознаграждение 
арбитражного управляющего и оплатить расходы на процедуру бан‑
кротства. А потому дело было прекращено.

Прекращение дела, тем не менее, фактически предоставило на‑
логовикам возможность привлечь виновных лиц к субсидиарной от‑
ветственности по долгу охранного предприятия в так называемом 
«внебанкротном» деле, сэкономив затраты на процедуру. При этом,  
поскольку судом уже установлено и освобождает налоговиков от до‑
казывания, что имущества у предприятия нет, хотя поданный годом 
ранее бухгалтерский баланс, говорит об обратном, остается лишь 
дать оценку действиям контролирующих предприятие лиц: Векози‑
на, Спирова, Бута и Вражнова и степень вины каждого из них. При 
этом тот факт, что Бут является лишь номинальным директором 
предприятия его от ответственности не спасает, поскольку, как го‑
ворит Верховный суд номинальный руководитель не освобождается 
от осуществления обязанностей по выбору представителя и контро‑
ля за его действиями (бездействием), а также по обеспечению над‑
лежащей работы системы управления юридическим лицом.

Отмечу, что помимо взыскания задолженности в субсидиарном 
порядке с бывших руководителей предприятия‑должника, в рамках 
распространенной на сегодняшний день судебной практики, у на‑
логовой есть шанс попробовать получить долг от взаимозависимых 
лиц — предприятий, которые в настоящий момент контролируются 
бывшими руководителями «Скорпион М».
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МОШЕННИЧЕСТВО С ЗЕМЕЛЬНЫМИ 
УЧАСТКАМИ

Элина шакирова

...правовая неграмотноСть, отСУтСтвие Знаний в облаСти 
Земельного и гражданСкого права, ЗемлеУСтройСтва 
и СтроительСтва могУт Стать главными причинами 
Значительных потерь при Сделках С Землей...

...Земельные УчаСтки Со Скрытыми коммУникациями под 
Землей чаще вСего перепродаютСя по доСтУпной цене...

...правда вСплывет на поверхноСть только тогда, 
когда начнУтСя подЗемные работы или же УСтановки 
коммУникаций. еСли Станет иЗвеСтно, что под Землей еСть 
коммУникации, то владельца могУт оштрафовать и ЗаСтавить 
переноСить вСе За СобСтвенные деньги...

...новые владельцы не оСобо Спешат делать Замеры, 
начинают тщательно иЗУчать Свою покУпкУ поСле 
проиСшеСтвия определенного времени...
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Причину ухода сотрудника вам 

очень важно выяснить
Причину ухода сотрудника 

вам очень важно 
выяснить

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Евгений Черезов
руководитель компании по продаже 
металлопроката «Альфамет»
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 Какие секреты компании сегодня ещё могут находится в 
опасности утечки по вине нечестного персонала?

— Конечно же, основное, что утекает из компании — это клиентская 
база. Зачастую недобросовестный сотрудник, обидевшись или разозлив‑
шись на руководство, копирует контакты «горячих» или потенциальных 

клиентов, чтобы в дальнейшем работать с ними напрямую.

ХОРОШАЯ МАТЕРИАЛЬНАЯ МОТИВАЦИЯ, 
УДОВЛЕТВОРЕНИЕ АМБИЦИЙ, 

УВАЖИТЕЛЬНОЕ ОТНОШЕНИЕ НЕЗАВИСИМО 
ОТ ДОЛЖНОСТИ — ЛУЧШИЕ СПОСОБЫ 
ОБЕЗОПАСИТЬ СЕБЯ ОТ ВОЗМОЖНОГО 

СЛИВА ИНФОРМАЦИИ

 Как эти секреты лучше обезопасить от утечки?

— Самый лучший способ — СРМ‑система. Как правило, это идет единая 
он‑лайн база клиентов с ограниченным доступом для каждого сотрудни‑
ка. То есть менеджер видит только контакты своих клиентов, а других нет. 
Разумеется, директор имеет максимальный доступ и видит все. Обычно 
такие СРМ‑системы невозможно скачать или скопировать. Также поможет 
облачное хранение информации на удаленных серверах, отсутствие на 
компьютерах портов для флешек и дисков, корпоративная почта с невоз‑
можностью удаления писем и т.д.

 Какие фильтры помогают не взять в компанию людей 
потенциально способных разболтать секреты или продать?
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— Если это не госструктура, куда принимают только после прохожде‑
ния полиграфа, то на 100% обезопасить себя от преднамеренного пре‑
дательства невозможно. Хорошая материальная мотивация, удовлет‑
ворение амбиций, уважительное отношение независимо от должности,  
участие (или хотя бы) заинтересованность в личной жизни сотрудника, 
думаю, лучшие способы обезопасить себя от возможного слива инфор‑
мации.

 По каким признакам поведения сотрудника, имеющего 
допуск к важным данным или технологиям, можно заметить 
что то неладное?

— Регулярное и беспричинное отсутствие сотрудника на рабочем месте. 
Отсутствие желания участвовать в корпоративной жизни компании. Посто‑
янная критика руководства, причем зачастую неоправданная, с переходом 
на личности, и за его спиной. Не исключено и наускивание коллег к сабо‑
тажу рабочего процесса. 

 Что делать если ценный коллега с секретными все ещё 
знаниями решил уволиться из вашей компании (по ТК, вы 
не можете его удерживать)?

— Прежде всего, нужно выяснить причину ухода. И если есть возмож‑
ность, уговорить остаться, предложив компромиссное решение, которое 
удовлетворило бы обе стороны. Если сотрудник собрался к конкурентам, 
посоветовал бы взять расписку о неразглашении коммерческой тайны. Не 
факт, что поможет, но на кого‑то может подействовать. Ну а если человек 
решил пойти в свободное плаванье и открыть свое дело, порекомендовал 
бы сделать его своим партнером, например, войти в состав учредителей 
новой компании, и оказывать ему всестороннюю поддержку. То есть рабо‑
тать в тандеме!
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 Если все наоборот-вам надо схантить чужого специалиста с 
важными для вас знаниями — как на него выйти, поговорить 
и убедить перейти к вам?

— Самое главное, заранее выяснить, что его не устраивает на текущем 
месте работе: зарплата, мотивация, должность, отношения внутри коллек‑
тива. Постараться узнать, чего ему хочется: деньги, власть, независимость 
и т.д. А далее все просто, пригласить в ресторан на деловой ужин и пред‑
ложить свои условия, которые обязательно должны быть лучше текущих.

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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Не допускайте, чтобы 

вся важная и секретная 

информация хранилась у одного 

человека

Не допускайте, чтобы 
вся важная и секретная 
информация хранилась  

у одного человека

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru

Елена Белихова
основатель консалтинговой компании 
GrowConsult
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Сотрудник, чувствующий поддержку и уважение со сто-
роны компании, меньше склонен к деструктивным дей-
ствиям и больше заинтересован в её успехе. 

В современном бизнес‑мире предательство внутри компании становит‑
ся одной из наиболее серьезных угроз. Оно может привести к утечке кон‑
фиденциальных данных, что, в свою очередь, влечет за собой серьезные 
финансовые потери, утрату конкурентных преимуществ и уничтожение ре‑
путации. Предотвратить предательство можно — решающую роль в этом 
играют стратегии по работе с персоналом, о которых мы поговорим в этой 
статье.

Больше всего риску подвержены данные о новых продуктах и технологи‑
ях, стратегические планы, системы управления, заработные платы, марке‑
тинговые стратегии и персональные данные клиентов. Чтобы обеспечить 
эффективную защиту этих данных, необходимо принимать меры на не‑
скольких уровнях: информационная безопасность, юридическая защита и 
создание подходящей корпоративной культуры.

Особое внимание должно уделяться работе с персоналом, так как че‑
ловеческий фактор играет решающую роль в обеспечении безопасности 
информации. Конечно, информационные технологии и юридические доку‑
менты важны, но пробелы в корпоративной культуре и отсутствие полно‑
ценного взаимодействия внутри команды могут привести к дополнитель‑
ным рискам.

Отбор и найм персонала должны осуществляться с особым вниманием к 
добросовестности и профессионализму кандидатов. Недостаточно просто 
проверить резюме — нужно оценить кандидата с помощью кейс‑интервью 
и проективных вопросов. Не забудьте собрать рекомендации с предыду‑
щих мест работы.
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Еще один действенный инструмент — обучение сотрудников основам 
информационной безопасности. Включите это в программу онбординга, 
и вы поможете им понять еще на старте, что защита данных — ваш при‑
оритет.

Очень важно проводить регулярную и понятную коммуникацию со всеми 
сотрудниками компании на тему обращения с конфиденциальной инфор‑
мацией. Донесите до каждого, что именно считается конфиденциальной 
информацией и какие правила и процедуры существуют в компании для её 
защиты. Распишите все требования максимально четко.

НЕДОСТАТОЧНО ПРОСТО ПРОВЕРИТЬ 
РЕЗЮМЕ — НУЖНО ОЦЕНИТЬ КАНДИДАТА 

С ПОМОЩЬЮ КЕЙС-ИНТЕРВЬЮ И 
ПРОЕКТИВНЫХ ВОПРОСОВ. НЕ ЗАБУДЬТЕ 

СОБРАТЬ РЕКОМЕНДАЦИИ С ПРЕДЫДУЩИХ 
МЕСТ РАБОТЫ

Кроме того, осведомленность сотрудников о последствиях нарушения 
политики конфиденциальности снижает риски утечки данных. Например, 
начинающий специалист может не осознавать всей ценности и важности 
защищенных данных, и без инструкций он может случайно раскрыть важ‑
ную информацию, сделав фотографию контактных данных клиентов или 
других важных документов (даже без злого умысла). Понимание того, что 
любое распространение конфиденциальной информации является нару‑
шением внутренней политики и может иметь серьезные последствия, за‑
ставляет сотрудников быть более ответственными и осторожными в своих 
действиях.
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Но и на этом работа HR‑отдела с сотрудниками не заканчивается по‑
стоянно наблюдайте за сотрудниками, имеющим доступ к важным данным. 
Три индикатора помогут вам заподозрить неладное: изменения в рабочем 
ритме, повышенная нервозность и попытки избежать контроля.

Что делать, если ценный сотрудник с доступом к секретной информации 
решает уволиться? Первым делом, проведите с ним беседу и договоритесь 
о сохранении конфиденциальности. Только не говорите на сухом языке ТК 
РФ, действуйте шире: напомните сотруднику про его путь в компании, про 

ТРИ ИНДИКАТОРА ПОМОГУТ ВАМ 
ЗАПОДОЗРИТЬ НЕЛАДНОЕ: ИЗМЕНЕНИЯ 

В РАБОЧЕМ РИТМЕ, ПОВЫШЕННАЯ 
НЕРВОЗНОСТЬ И ПОПЫТКИ ИЗБЕЖАТЬ 

КОНТРОЛЯ

деловые и дружеские связи и бесценном опыте — немного психологии в 
этом вопросе не помешает. Выстроенные в процессе работы доверитель‑
ные отношения в этом случае особенно пригодятся.Особое внимание сле‑
дует уделить созданию корпоративной культуры, основанной на уважении 
и доверии. Сделайте все возможное, чтобы сотрудник чувствовал себя 
полноценным членом команды, а руководитель искренне заботился о его 
профессиональном и личностном росте — поверьте, это значительно сни‑
жает риск предательства, ведь в такой среде сотрудники становятся более 
преданными компании и ее целям и не будут действовать в ущерб руково‑
дителю и коллективу.

Давайте представим два разных сценария и сравним, как отношение 
компании к своим работникам может влиять на их поведение и решения.
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Теперь другой сценарий. Сотрудник также работал в компании год, но 
его опыт радикально отличается. Постоянное давление по KPI, отсутствие 
открытого общения с руководством, непонятные задачи и неясные цели, 
отсутствие интересных задач и непонимание места и роли в компании — 
все эти факторы влияют на его отношение к работодателю. В такой ситу‑
ации, если бы этот сотрудник столкнулся с аналогичным предложением 
предать компанию, риск того, что он согласится, значительно выше.

Эти два примера показывают, насколько важно создавать в компании 
культуру уважения, поддержки и развития сотрудников. Это не только спо‑
собствует их профессиональному росту, но и укрепляет их лояльность и 
снижает риски для бизнеса. Сотрудник, чувствующий поддержку и уваже‑
ние со стороны компании, меньше склонен к деструктивным действиям и 
больше заинтересован в её успехе. Не допускайте, чтобы вся важная и се‑

В первом случае у нас есть сотрудник, который проработал в компании 
около года. За это время он получил не только профессиональный опыт 
и возможности для развития, но и ощущал свою ценность, уважение к 
нему как к личности. Компания заботилась о нём, обеспечивала чувство 
справедливости, особенно в системе вознаграждений. Когда такому со‑
труднику предложат, к примеру, слить клиентскую базу, вероятность его 
предательства очень низка. Благодарность и лояльность, выработанные 
благоприятным отношением компании, играют ключевую роль.

БЛАГОДАРНОСТЬ И ЛОЯЛЬНОСТЬ, 
ВЫРАБОТАННЫЕ БЛАГОПРИЯТНЫМ 
ОТНОШЕНИЕМ КОМПАНИИ, ИГРАЮТ 

КЛЮЧЕВУЮ РОЛЬ
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кретная информация хранилась у одного человека — защищенные базы 
данных гораздо надежнее.

Поделюсь реальным кейсом: в одной компании было «узкое горлыш‑
ко» в системе управления. Компания имела 2 основных направления де‑
ятельности, и вся информация по этим направлениям — будь то данные о 
подрядчиках, клиентах или внутренних операциях — была сосредоточена 
исключительно в руках одного руководителя. У этого человека не было за‑

НЕ ДОПУСКАЙТЕ, ЧТОБЫ ВСЯ ВАЖНАЯ И 
СЕКРЕТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ХРАНИЛАСЬ У 

ОДНОГО ЧЕЛОВЕКА — ЗАЩИЩЕННЫЕ БАЗЫ 
ДАННЫХ ГОРАЗДО НАДЕЖНЕЕ

местителей, а команда состояла только из исполнителей, которые не име‑
ли полного представления о цепочке создания ценности в компании. Они 
выполняли лишь отдельные задачи и не видели общую картину.

Такая концентрация информации и ответственности у одного человека 
создаёт серьёзные риски для компании. Риск заключается не только в воз‑
можности предательства или утечки информации, но и в зависимости ком‑
пании от одного человека, обладающего уникальными знаниями.

Чтобы избежать такого рода проблем, важно создавать более устойчи‑
вую и распределенную систему управления. Например, рядом с каждым 
ключевым руководителем должен быть заместитель или помощник, кото‑
рый также владеет всей необходимой информацией. Это не только умень‑
шает риски, связанные с потерей или утечкой информации, но и обеспе‑
чивает более гладкое функционирование компании в случае отсутствия 
основного руководителя. Кроме того, такой подход способствует распре‑
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делению ответственности и улучшает общее понимание процессов внутри 
организации.

Еще одна опасная ситуация, особенно в технологических сферах: со‑
трудник может унести не только корпоративные знания, но и целую коман‑
ду. На мой взгляд, в таком случае важно сделать все возможное, чтобы 
сотрудники хотели остаться с вами, а не уйти за руководителем или дру‑
гим сотрудником. Причем не из‑за страха, а потому что не хотят потерять 
возможности реализовать свои профессиональные амбиции внутри орга‑
низации. Постоянно демонстрируйте сотрудникам ваше EVP (ценностное 
предложение работодателя).

РИСК ЗАКЛЮЧАЕТСЯ НЕ ТОЛЬКО В 
ВОЗМОЖНОСТИ ПРЕДАТЕЛЬСТВА 

ИЛИ УТЕЧКИ ИНФОРМАЦИИ, НО И В 
ЗАВИСИМОСТИ КОМПАНИИ ОТ ОДНОГО 

ЧЕЛОВЕКА, ОБЛАДАЮЩЕГО УНИКАЛЬНЫМИ 
ЗНАНИЯМИ

Представим обратную ситуацию: вам нужен специалист с уникальными 
знаниями и опытом. Насколько этично переманить профессионала у кон‑
курентов?

Здесь ключевым является принцип взаимоуважения и честности, как 
гласит золотое правило морали: поступай так, как хочешь, чтобы люди по‑
ступали с тобой. Не стоит использовать недобросовестные методы и пред‑
лагать деньги за раскрытие секретов конкурентов — это негативно повли‑
яет на вашу репутацию в будущем. Вместо этого позиционируйте свою 
компанию как привлекательное место для работы, предлагайте выгодные 
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условия труда, возможности развития карьеры, конкурентную заработную 
плату и бонусы — это лучший способ «схантить» ценного сотрудника. Убе‑
дите потенциального кандидата, что работа в вашей компании будет наи‑
лучшим выбором для него.

Что можно сказать в итоге? Защита информации и предотвращение 
утечек — важнейший вопрос для любой компании. Решить его можно 
только комплексно, причем на всех уровнях: HR, юридической службы, 
топ‑менеджмента. Слаженная работа команды, грамотно выстроенная си‑
стема онбординга, корпоративная культура — залог успеха. При этом не 
забывайте про этические и профессиональные стандарты ведения бизне‑
са, которые обеспечат безопасность и конфиденциальность корпоратив‑
ной информации.

Эксперт статьи готов дать читателям более подробные 
устные консультации на договорной основе. 
Ждем запросы их на адрес: 7447273@bk.ru
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РоссияРоссия) 

Бренд – это мы, и то, как 
работаем с сотрудниками, 
в том числе и как с ними 

расстаемся

РУБРИКА: HR-BRAND

ОСНОВНАЯ СЛОЖНОСТЬ — 
РАЗВЕИВАТЬ СТЕРЕОТИПНЫЕ 
ПРЕДСТАВЛЕНИЯ, ЧТО РИТЕЙЛ — 
ЭТО ТОЛЬКО РАБОТА НА КАССЕ  

И ВЫКЛАДКА В ТОРГОВОМ ЗАЛЕ

БРЕНД РАБОТОДАТЕЛЯ НЕ МОЖЕТ 
РАЗВИВАТЬСЯ,  ЕСЛИ ТОП-МЕНЕДЖМЕНТ НЕ 
ПОДДЕРЖИВАЕТ ЭТО  НАПРАВЛЕНИЕ. ЭТО 
НЕ ФАНТИК, ЭТО НЕ ОБЕРТКА,  КОТОРУЮ 

МОЖНО ПРОДАТЬ

ПРИ ИССЛЕДОВАНИИ СВОЕГО БРЕНДА 
МЫ ВЫДЕЛИЛИ ШЕСТЬ ОСНОВНЫХ 

ЦЕЛЕВЫХ АУДИТОРИЙ

Дарья Дёмина 
АШАН Ритейл 
Россия 

Некролог
Неожиданно, после фото 
туров на Байкал, в горы 
Осетии, покинул наш мир 
талантливый фотограф 
Владимир Сумовский (59 
лет).
Его вклад в фото топов на обложках 
журнала  огромен.
С 2001 г. он всегда вызывал 
восторг у героев обложки.
Кроме таланта, в работе он умел 
ненавязчиво подружиться с любым...
Соболезнования от коллег его 
семье, дочери, супруге.
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